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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA GUSTAVO CANAS CARDONA

B. CARGO DIRECTOR GENERAL (&)

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POL. NAL.
D. CIUDAD Y FECHA Bogota D.C. — 27 de Noviembre de 2012

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION 05 de julio de 2011

F. CONDICION DE LA PRESENTACION RETIRO X
' SEPARACION
RATIFICACION DEL CARGO

G. FECHA DE RETIRO DEL CARGO -13 Noviembre de 2012

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

A continuacién se presenta el Informe ejecutivo de la gestion del Sr. Coronel (r) Gustavo
Cafias Cardona en el periodo comprendido entre el 05 de julio de 2011 y el 13 de

noviembre de 2012.

Sistema de Gestién de Calidad: El 26 de marzo de 2008, CASUR fue acreditada por
parte de Icontec con los certificados de calidad NTCGP 1000 e ISO 9001. Certificados
nimeros: GP038-1 y SC5226-1, en marzo de 2011 se obtuvo la renovacién de los
certificados hasta el afio 2014. En marzo de 2012 se obtuvo concepto favorable sobre la
auditoria de seguimiento realizada por el ICONTEC.

Desarrollo de la Suite Vision Empresarial: Se continia con el aplicativo Suite Visién
Empresarial, software que permite administrar el sistema de gestién de la Entidad
especialmente a través de los médulos de Planes, Indicadores, Documentos y Gestién de
Riesgos con el propésito de garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
brindar un mejor servicio a los afiliados y beneficiarios.

Premios Excel Gel: En agosto de 2011, se recibié mencidn especial en la inscripcion en el
Banco de éxitos de la Administracion Publica colombiana por ser finalista PREMIOS
EXCELGEL con la solucion enfocada al Ciudadano en el Centro: "CASUR, cada dia méas

cerca de sus afiliados”.
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Desarrollo de SIIF Nacién II: A partir de enero del afio 2011 se inici6 la operacion de SIIF
NACION Il “Sistema Integrado de Informacién Financiera®, a través de los registros de la
cadena presupuestal sobre los recursos asignados para la entidad por medio de los

mddulos de Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, Cartera, Prestaciones, Control Interno,

Inmuebles, Talento Humano, Adquisiciones y Mantenimiento.

PROYECTOS DE INVERSION

En afio 2010 se realizd un estudio de necesidades tecnolégicas y de actualizacion de la
plataforma presentado en el mes de marzo logrando la inscripcion de dos proyectos de
inversion en el Departamento Nacional de Planeacién, denominados: Actualizacion
plataforma tecnolégica CASUR, Actualizacién Gestién Documental Casur 2011 a 2014,

Actualizacién de Plataforma Tecnoldégica: Para la vigencia 2011 se aprob6 un valor de
$1.353.5 millones para Tecnologla distribuidos en hardware, software y servicios
permitiendo adquirir 4 servidores, 65 estaciones de trabajo, 3 scanner, 3 kioscos digitales,
20 camaras, 20 biométricos, tablero Inter, licencias, aplicativos, Ipad, 115 licencias
operacionales, 120 licencias de ofimética, contratacion consultoria y equipos de seguridad.

Para la Vigencia 2012, se aprob6 un valor de $ 1.040.9 millones para Tecnologia
distribuidos en hardware, software y servicios permitiendo adquirir licencias de winware,
140 licencias ofimatica, UPS 50kwa, 70 puestos de trabajo, base de datos, cableado
estructurado, 2 servidores, herramientas de almacenamiento, 2 video proyectores para las
instalaciones, 5 digi turnos, 20 lectores de puertas de acceso, 4 scanners, 25 impresoras
laser, software fortinet, 20 equipo soporte biométrico, plataforma video-conferencia,

capacitacion en médulos Oracle.

Actualizaciéon Gestion Documental: Para la vigencia 2011, se aprob6 un valor de $ 432
millones para Gestidon documental distribuidos en hardware, software y servicios
permitiendo adquirir 1 servidor, 7 estaciones de trabajo, 4 impresoras datamax, 4 scanner,
equipo backups NAS, mobiliario, paquete de software digitalizacion.

Para la vigencia 2012 se aprob6 un valor de $ 418.8 millones para Gestién documental
distribuidos en hardware, software y servicios permitiendo adquirir, licencias Gestion
documental, servidores 2 NAS, capacitacién proceso gestion documental, tablas de
valoracién documental outsorcing, implementacién flujos documentales, mobiliario de
archivo, implementacion nueva versién de flujos documentales.

Proyectos de inversion 2013: Actualizacion de Plataforma Tecnologica se tiene
programado $1.150 millones y en Actualizacién Gestién Documental $800 millones.
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PLAN DE DESCONGESTION IPC

A fecha 24 de mayo de 2012, La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional,
presenta un rezago en el pago de sentencias equivalente a 12.023 correspondiente a la
vigencia 2009 — abril 2012.

El objetivo del plan de descongestion de alto impacto orientada a que el 31 de diciembre
del afio 2012, se evacue completamente las 12.023 sentencias pendientes y se atienda
simultdneamente las que se reciban durante el transcurso del afio, estimadas en 4.224
para un total de 16.247, mediante la conformacién de un equipo de descongestion.

Dentro del plan de descongestion se destacan las siguientes actividades: Gestién de los
recursos para atender el pago de las sentencias y modificaciones al presupuesto, para lo
cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico autorizé trasladar $100 mil millones de
pesos en el mes de junio de 2012 y en el mes de noviembre de 2012 se realizé un
segundo traslado por el valor de $8.000 mil millones de recursos de asignaciones al rubro

de sentencias.

Se Seleccionaron, vincularon y capacitaron a 120 funcionarios aproximadamente, que
apoyan la descongestion y desarrollan las actividades, de acuerdo con la distribucion

propuesta.

Se instalaron puestos de trabajo con su respectivo equipo de computo con el fin de ser
utilizados en dos turnos de trabajo.

Se Gestionaron los recursos financieros, para atender la logistica.

Se Realizd taller de induccién y capacitacion a los contratistas vinculados sobre
liquidacion y pago de sentencias.

Se expidi6 la resolucion No 3136 del 08 de junio de 2012, implementando el proceso de
descongestion. Dando inicio en el mes de junio y a la fecha 7 de noviembre de los
corrientes se han tramitado 11.699 Sentencias por valor de $ 115.549 000.000.00

millones.
Afiliados Casur

Con corte a 31 de julio de 2012 la Entidad registré 79.689 afiliados y con corte a 31 de
octubre de 2012 se registra la cantidad de 80.419.

CONTRATO 60 DE 2004

Antecedentes:

En el afio 2003 la firma PROCOMERCIO LTDA., presenta propuesta econdmico-financiera
de arrendamiento y ejecucion de adecuaciones. CASUR realiza analisis econdémico y
contratd los estudios externos de viabilidad juridica y financiera. Se presenta propuesta al
Consejo Directivo de la Caja, Presidencia de la Republica, al Ministerio de Defensa
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Nacional, Policia Nacional, Contraloria General de la Reptiblica y Procuraduria General de
la Nacién.

Aspectos generales:

Firmado: EI 26 de mayo de 2004, se protocolizé mediante Escritura Pablica 03579 del
27-09-05, Notaria 35 del Circulo de Bogota. Objeto: Arrendamiento del complejo
inmobiliario CASUR, para centro comercial de tercera generacién, A Promotora de
Comercio Inmobiliaric "PROCOMERCIO S.A.". Plazo: Treinta aiios. Adecuacion y
Mantenimiento: Adecuacion de la infraestructura existente por parte del arrendatario, con
cargo al canon de arrendamiento. Seguros: CASUR: Pdliza todo riesgo de dafos
materiales y lucro cesante. Procomercio: Péliza de cumplimiento de canones fijos, servicios
publicos e indemnidad laboral y de Responsabilidad Civil Extracontractual complementaria

Control de inversiones: Accion fiduciaria. Control y seguimiento: Comité Gobierno del

Contrato, Oficina de Control Interno.

Adecuaciones principales: PLATAFORMA. Demolicién, reforzamiento y construccion
centro comercial. TORRE NORTE. Demolicién, modificaciéon, adecuacion y acabados.
Pisos 5 al 12 Secretaria de Integracién Social del Distrito; Pisos 14 a 16 Superintendencia
de Salud: Pisos 17 a 41 Ecopetrol. UNIDAD 5 TORRE SUR. Actualizacién del sistema de
comunicaciones a fibra 6ptica, modernizacién de las instalaciones hidraulicas y estudios
del transporte vertical. 40 Pisos de Oficinas. Las adecuaciones han contado con los
permisos Y licencias de construccion expedidos por la autoridad competente.

Comportamiento de canones 2004 a septiembre 2012

Cifras en millones de pesos

ANOS | EN DINERO | EN ADECUACIONES | TOTALES
2004 392 1.300 1.692
2005 974 4,671 5,646
2006 1.191 4.862 6.053
2007 4 6.192 6.196
2008 12 6.805 6.818
2009 82 7.717 7.799
2010 181 8.228) 8.408
2011 61 8.504 8.565
2012 18 6.586 6.60
2.916 54.864 57.78
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Sitio Web de CASUR

A partir del afio 2008 se redisefid e implement6 el sitio web www.casur.gov.co
considerandose la alternativa méas 4gil, econébmica y mejor expectativa que tiene el afiliado
de la provincia, cuenta con 29.298 afiliados registrados, equivalente al 36.4% de 80.419
afiliados, CASUR a través de su sitio web ofrece los siguientes servicios en linea: solicitud
Desprendibles, solicitud Cerlificado de Ingresos y Retenciones, constancias de:
Vinculacion, descuentos y aportes de Salud, solicitud de Créditos, ademas inscripcion a la
Revista, Inscripcion a los programas de Bienestar Tramites: Valores no reclamados,
solicitud reconocimiento de Sustitucidn, solicitud reajuste de la Asignacion, solicitud Carné,
Solicitud Cuotas Partes, peticiones quejas reclamos y sugerencias de esta forma
cumpliendo con los lineamientos de gobierno en linea. Con corte a 31 de Octubre de 2012,
la entidad cuenta con un nimero de visitantes al mes de 51.116 y seguidores en Redes
Sociales (Facebook, Twitter) 5.611.

En el afio 2011, como resultado de la sinergia entre la Policia Nacional, Microsoft y CASUR
se logré la apertura en forma gratuita de 106.000 correos institucionales con el dominio
nombre@casur.qgov.co para integrar la reserva activa con CASUR y la Policia Nacional.

Se implementé en el sitio web de la Entidad un enlace de contacto denominado PQRD
(Peticiones, quejas, reclamos y denuncias), mediante un formulario que permite identificar
el tipo de solicitud envidndola a cada una de las dependencias responsables, este
aplicativo ofrece la posibilidad de que el usuario reciba un nimero de radicado que le
permite realizar el seguimiento permanente hasta la solucion definitiva dentro de los

términos legales.

Programas de Bienestar al Afiliado:

Los programas de Bienestar del afiliado en el aiio 2011 beneficiaron a 39.014 afiliados y
para la vigencia 2012 con corte a 31 de octubre se han beneficiado 42.557 afiliados con su
participacion en los cuatro programas: Programa de CAPACITACION, Programa de
RECREACION, Programa de GESTION LABORAL, Programa de ASESORIAS;
actividades encaminadas a mejorar las condiciones de vida y satisfacer necesidades de
capacitacion, recreacion, gestion laboral y asesorias con un amplio objetivo social.

Las actividades estan concentradas especialmente en los Centro Dia, Clubes del Adulto
Mayor y Club del Retirado, Casa del Oficial Retirado que son los sitios que congregan a los
afiliados y beneficiarios; se desarrollan tanto en Bogot4, como en los departamentos donde
hay mayor concentracion de personal de la reserva activa quienes participan en
actividades ludicas, académicas, culturales y de crecimiento personal con el
acompafiamiento y guia de personal debidamente capacitado, con el apoyo del
coordinador de Casur en cada region.
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Arrendamientos:

En la blisqueda de rendimientos de activos se mantuvo el nivel de ocupaciéon de los
inmueble en un 94.8%. Durante la presente vigencia se logré el arrendamiento del edificio
ubicado en la Carrera 9 No. 5-13, Al Fondo Vigilancia de Seguridad de La Alcaldia Mayor
De Bogota Para La Operacion Del Centro Automatico Despacho de la Policia Nacional en
un area de 1.652 metros cuadrados.

Del edificio Carrera 7 No. 12B-37 se arrendd el piso 7° para el Consejo Superior de la
Judicatura y la Direccion Administrativa y Financiera de la Policia Nacional, por un area
para las dos entidades de 359 metros cuadrados. Del mismo edificio se arrendé el Local
110 al Restaurante Pan y Crepes en un area de 106 metros cuadrados.

Mantenimiento preventivo y correctivo: Durante la vigencia de 2012 se destacan las
principales actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de los edificios como:
Impermeabilizacién de terrazas de los edificios Carrera 7 12B -27/41 y Carrera 7 12B
52/58. Mantenimiento de fachadas edificios Carrera 7 12B-52. Cerramiento Piscina Centro
Recreacional de Apulo en cumplimiento a normatividad. Construccion de andenes en
concreto de las cabafas y apartamentos del Centro Recreacional de Apulo. Adecuacién de
baios de los pisos 8, 7 y 11 del edificio Carrera 7 12B-58

Eficiencia administrativa y cero papel: En cumplimiento de la Directiva Presidencial 04
de 2012, se inicid6 un proceso de capacitacion con el fin de reducir el consumo de
impresiones y fotocopias. La Entidad realiz6 sensibilizacion para la comunicacion virtual a
través de los correos electrénicos, red interna, aplicativos, sitio web; las comunicaciones
oficiales internas como informes, memorandos y directivas se realizan en actualidad en
forma electrénica. Se realizan seguimientos y evaluaciones mensuales al consumo de

papel.

Gobierno en Linea: En cumplimiento a la estrategia de Gobierno en Linea 2012 — 2015
para el Orden Nacional, La Entidad implementé y actualizé los cuatro servicios en linea:
Desprendible de pagos, Certificacion de Vinculacion institucional, certificado de ingresos y
retenciones CIR y el Boletin “El Orientador” buscando una accesibilidad, facilitando los

tramites y servicios.

Audiencias publicas de rendicién de cuentas a la ciudadania: como un espacio de
interaccién, interlocucién e informacién en los afiliados y CASUR, la Entidad desarrolld
audiencias publicas de rendicion de cuentas en las ciudades de Medellin, Pereira,
Manizales, Bucaramanga, Bogota, Barranquilla y Armenia. Igualmente en la politica de
integracion de la Policia Nacional, a través de la Coordinacién Nacional de la Reserva
Activa, se ha participado en audiencias publicas en las ciudades de Ibagué, Villavicencio,
Armenia, Pereira, Manizales. Los resultados son altamente positivos, toda vez que
permiten realizar una atencién personalizada, escuchando las inquietudes, sugerencias y
solucionando oportunamente los requerimientos en los servicios de sanidad, Carnetizacion,
demandas especialmente sobre IPC, prima de actividad y prima de actualizacion.
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Depuracion de estados financieros

Mediante el Comité de normalizacion de Cartera se depuraron saldos por la suma de
517.188.723.73 por conceptos de deudores del Tesoro aprobado mediante resoluciones
8961 del 30 de diciembre 2011 y 526 del 01 de febrero de 2012.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afic 2011 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Activo total 332.552
Corriente 104.501
No corriente 228.051
Pasivo total 217.104
Corriente 37.642
No corriente 179.462
Patrimonio 115.448

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Octubre

Activo total 354.232
Corriente 123.806
No corriente 230.426
Pasivo total 226.314
Corriente 25.795
No corriente 200.519
Patrimonio 127.917

CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2011 al cierre del 31 de Diciembre

Ingresos Operacionales 1.731.659
Gastos Operacionales 204.578
Costos de Venta y Operacion 1.656.044
Resultado Operacional -28.963
Otros Ingresos 17.279
Otros Gastos 4.984
Resultado no operacional 12.295
Resultado neto. -16.668
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CONCEPTO VALOR (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Octubre
Ingresos Operacionales 1.560.882
Gastos Operacionales 214,113
Costos de Venta y Operacion 1.332.167
Resultado Operacional 14.602
Otros Ingresos 18.206
Olros Gastos 22.105
Resultado no operacional -3.899
Resultado neto. 10.703

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2011 al cierre del 31 de Diciembre
Terrenos 2.121
Edificaciones 4.008
Construcciones en curso 83.513
Maquinaria y equipo a2
Equipo de transporte, traccion y elevacion 229
Equipo de Comunicacién y computo 1.088
Muebles Enseres y Equipos de Oficina 484
Bienes Muebles en bodega 71
Redes, Lineas y cables 90
Plantas, Ductos y Tuneles 16
Otros conceptos 24
CONCEPTO VALOR (Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Octubre
Terrenos 2.397
Edificaciones 4.214
Construcciones en curso 85.281
Maquinaria y equipo 92
Equipo de transporte, traccién y elevacion 197
Equipo de Comunicacion y computo 1.373
Muebles Enseres y Equipos de Oficina 489
Bienes Muebles en bodega 36
Redes, Lineas y cables 83
Plantas, Ductos y Ttneles 12
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Olros conceptos 22

4. PLANTA DE PERSONAL.:

A continuacién se presenta la planta de personal de la entidad con corte a 31 de octubre de 2012.

Total cargos Namero de Namero de

CONCEPTO de planta cargos provistos | cargos vacantes

Cargos de Libre nombramiento y remocién

A la fecha de inicio de la gestion

(Julio 5 de 2011) 51 4 4

a la fecha de retiro del cargo

(Noviembre 13 de 2012) 51 49 2
Variacion porcentual 0% 4.25% -50%

Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de inicio de la gestion
(Julio 5 de 2011) 95 94 1
a la fecha de retiro del cargo 05 95 0

(Noviembre 13 de 2012)

Variacion porcentual 0% 1.06% -100%

Total Cargos CASUR

A la fecha de inicio de la gestion
(Julio 5 de 2011) 146 141 5
a la fecha de retiro del cargo 146 144 2

(Noviembre 13 de 2012)

Variacién porcentual 0% 212% -40%
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

A continuacion se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la vigencia 2011 y
el 31 de octubre de 2012, todos y cada uno de los programas, estudios y proyectos que se hayan

formulado para el cumplimiento misional de la entidad.

DENOMINACION | DESCRIPCION ESTADO VALOR
EN ASIGNADO
Vigencia fiscal 2012, comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre. EJECUTADO {millones
PROCESO de pesos)
Crear el sistema de gestion documental de
forma gerencial que permita procesar la
Aclualizacion programa de documentacion que llega a la Entidad para
1 gestién documental realizar una rapida consulta operativa con el fin 1.174.924.108 : 426
de brindar oporluna respuesta a los afiliados,
beneficiarios y grupos de interés.
Modernizar el hardware y software con
Aclualizacion plataforma herramientas de comunicacion efectivas para
2 tecnolégica CASUR lograr la integracién de 40 unidades exlernas a 415530318 . 1.300
nivel nacional.
Numero de Proyectos vigencia 2012: 2 proyeclos 1.726

6. OBRAS PUBLICAS:

La Caja de Sueldos de Retiro no ejecuta obras publicas.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

A continuacién se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
vigencia 2011 y el 31 de octubre 2012, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y

el porcentaje de ejecucion.

INGRESOS (Millones de Pesos)

CONCEPTO DEL INGRESO

VALOR
PRESUPUESTADO

VALOR RECAUDADO

PORCENTAJE DE
RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2011 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Aportes de la Nacién 1.763.923.2 1.598.180.4 91%
Recursos Propios 162.735.8 163.017.7 100.2%
Otros conceptos 0

TOTAL 1.926.659.0 1.761.198.1 91%

INGRESOS (Millones de Pesos)

CONCEPTO DEL INGRESO

VALOR
PRESUPUESTADO

VALOR RECAUDADO

PORCENTAJE DE
RECAUDO

Vigencia Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de octubre

Aportes de la Nacion 1.919.183.8 1.411.919.4 74%
Recursos Propios 185.017.9 161.788.2 87%
Otros conceptos 0 00,00%

TOTAL 2.104.201.7 1.513.707.6 75%
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A continuacién se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre la vigencia 2011 y
el 31 de octubre de 2012, los valores presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de

ejecucion.
GASTOS
VALOR VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO (Millones de $) EJECUCION
(Millones de $)

Vigencia Fiscal Aflo 2011 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre

Funcionamiento 1.924.873.3 1.763.415.0 91%
Inversion 1.785.7 1.3484 75%
TOTAL 1.926.659.0 1.754.763.4 91%
GASTOS
VALOR VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO DEL GASTO PRESUPUESTADO (Millones de $) EJECUCION
(Millones de $)
Vigencia Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 1 de Enero y el 31 de oclubre

Funcionamiento 2.102.475.8 1.589.358.2 75%

Inversion 1.726.0 1.379.7 80%

TOTAL 2.104.201.8 1.590.737.9 75%

1
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8. CONTRATACION:

A continuacion se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas entre el 5 de Julio de
2011y el 31 de octubre de 2012, el niimero de contratos en proceso y ejecutados de acuerdo con
los objetos contractuales (prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, adquisicion
de bienes y servicios) y modalidades de contratacion.

MODALIDAD DE N° N° VALOR TOTAL
CONTRATACION TIPO DE CONTRATO CONTRATOS | CONTRATOS CONTRATACION
EN PROCESO | EJECUTADOS (Millones de $)
Vigencia Fiscal Afio 2011 comprendida enlre el 1 de enero y el 31 de Diciembre
0 0,0
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0 101 1,360,966,400
CONTRATACION | consULTORIA 0 0 00
DIRECTA, MINIMA
CUANTIA PERMUTA 0 0 0,0
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y APOYO A LA 0 34 447,251,034
GESTION
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3 16 2,187,350,175
CONSULTORIA 0 0 00
SELECCION
ABREVIADA INTERVENTORIA 0 0,0
PRESTACION DE SERVICIOS 0 0 0,0
N° N° VALORTOTAL
éﬁé’l‘?fﬁ?‘:&gﬁ TIPO DE CONTRATO CONTRATOS | CONTRATOS | CONTRATACION
EN PROCESO | EJECUTADOS (Millones de $)
Vigencia Fiscal Afio 2012 comprendida entre el 1 de enero y el 31 de octubre
CONTRATACION | ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 36 49 2,125,975,221
DIRECTA, MINIMA | CONSULTORIA 0 0 0
CUANTIA o iuTA 0 0 0
PRESTACION DE SERVICIOS 189 23 1,403,728.295
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4 6 1,329,840,516
CONSULTORIA 0 0 0
SELECCION
ABREVIADA INTERVENTORIA 0 0 0
PRESTACION DE SERVICIOS 1 0 162,318,800

12



Acta de Informe de Gestidn - Cr { r ) Gustavo Cafios Cordona
Caja de Sueldos de Retiro de fa Policia Nacional

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relaciona a continuacion los reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos
vigentes en la entidad con corte a 31 de octubre de 2012. .

DENOMINACION DEL o FECHA DE
REGLAMENTO ylo DESCRIPCION MEGAN SMO DE N BEALta ADOPCION O
MANUAL ADOPCION Y VIGENCIA ADMINISTRATIVO VIGENCIA
Manual de Contiene la funciones 23 de abril d
funciones especificas para los empleados Resolucién 1674 SO?JBH =
CASUR civiles de CASUR
Contiene los  documentos
como: manuales, 263%‘;’5&”“
procedimientos, instructivos y | Resolucién, actas de Actu F‘;. ac'6
codigos como  requisitos aprobacion, 5432 5 Iaaflz hlﬂges
Manual de requisito de la NTCGP 1000, | (Herramienta Suite 5460 fec .‘3 g
procedimientos |ISO 9001 y aplica para los| Visién Empresarial, Gonarmidad
servicios establecidos en los moadulo de h con!a
procesos que conforman la documentos oframlenta
cadena de valor definida para Suite Vision
Empresarial

la Entidad.

Se anexa el Listado maestro de Documentos, el cual contiene la relacién de los manuales,

instructivos, procedimientos, cédigos y formatos de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policfa

Nacional.

13
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10. MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO:

Dra. YANETH GIHA TOVAR

Viceministra GSED, Presidente Consejo
Directivo, Delegado Ministro de Defensa
Nacional

Dr. OMAR MONTOYA HERNANDEZ

Subdirector de Administracidn General del
Estado Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico

Dr. CLAUDIO MARIO GALAN PACHON

Director Justicia y Seguridad Departamento
Nacional de Planeacién

MG (R) JOSE ROBERTO LEON RIANO

Director General de la Policia Nacional

Dr. LUIS MANUEL NEIRA NUNEZ

Secretario General Ministerio de Defensa
Nacional

MY (r) JESUS HERNANDO MURCIA PEREZ

Representante Oficiales en Retiro ante el
Consejo Directivo de CASUR

SP (r) ROBERTO ANZOLA QUIJANO

Representante Suboficiales en Retiro ante el
Consejo Directivo de CASUR

AG (r) HERNANDO PARRADO RIVERA

Representante Agentes en Retiro ante el
Consejo Directivo de CASUR

Secretario Consejo Directivo: CR (r) DISNEY RAMON RODRIGUEZ TENJO
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10. COMITES DE CASUR:

Comité Oficina Normatividad
Comité Coordinacién de Control Interno Control Interno Res. 7237 del 27-12-2010
Comité de Calidad Planeacién Res. 4219 del 15-07-2010
Comité de Gobierno en Linea Planeacién Res. 728 del 16-02-2011

Comité Asesor de andlisis y evaluacién para
el reconocimiento casos especiales de la
Subdireccién de Prestaciones Sociales

Subdireccién de
Prestaciones Sociales

Res. 3237 del 22-07-2008

Comité de Conciliacidn

Oficina Juridica

Res. 923 del 16-03-2009

Comité de Préstamos de vivienda

Grupo de Talento
Humano

Res. 6269 del 06.12.2004

Comité otorgamiento ayuda educativa

Grupo de Talento
Humano

Res. 1216 del 08.03.2011

Comisién de personal

Grupo de Talento
Humano

Ley 909 de 2004 y Dec
1228 de 2005

Comité de Prestamos de libre inversién

Grupo de Cartera

Res. 2021 del 07.07.1989

Comité de normalizacion de cartera
(Reglamento interno del recaudo de cartera
de las obligaciones de CASUR)

Grupo de Cartera

Res. 357 del 15-02-2007

Comité técnico de sostenibilidad sistema Grupo de Res. 444 del 23-02-2007

contable Contabilidad

Comité de Archivo - Grupo Informacién Res. 4141 del 27.10.1997
Documental

Comité de verificacion de requisitos que Area de Res. 01909 del 30.03.2005

exige la ley para que procedan los
descuentos autorizados por los afiliados a
CASUR

Cooperativas

Reunién Unidad Asesora para analizar
ofertas y conceptuar sobre Contratacion

Grupo de
Adquisiciones

Res. 0794 del 21.03.1995

Comité Evaluador de los bienes-muebles y
enseres, materiales y suministros dados de
baja, para dar en venta bienes que no
requiere la entidad para su servicio, de
acuerdo a lo previsto en la Ley 80 de 1993 y
Decreto 855 de 1994,

Grupo de Almacén

6365 del 20 de diciembre
de 2006

15
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11. CONCEPTO GENERAL:

Durante los 16 meses de gestion, esta direccién estuvo comprometida para brindar un
excelente servicio a sus afiliados y beneficiarios.

A continuacién se describen algunos asuntos administrativos y financieros importantes que
se encuentran en proceso de desarrollo o ya fueron ejecutados.

Proyecto de reestructuracion de la planta de Personal:

Se remiti6 estudio técnico de redisefio organizacional al Vice-ministerio del Grupo Social y
Empresarial del Sector Defensa GSED el dia 10-06-2011, de acuerdo con la Circular 1 54
del GSED del 29-04-2011 para conocimiento del Vice-Ministerio y la correspondiente
programacion de reuniones para sustentar la reforma. Se solicita Ia aprobacioén para 186
cargos y la creacion de la Subdireccion de Bienestar y la Oficina de Sistemas. Para la
vigencia 2012, se actualizé y presenté nuevamente el proyecto al GSED para su respectiva

aprobacion.

La Entidad de conformidad con el Decreto 1020 de 2004, cuenta con una planta aprobada
de 164 personas, actualmente se tiene autorizada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Plblica una planta de 146 funcionarios. Desde diciembre de 2001 el nimero de
afiliados era 54.847 y en noviembre de 2012 pas6 a 80.827. Igualmente se han
incrementados las exigencias gubernamentales relacionadas con los Sistemas de gestion
de calidad, Modelo Estandar de Control Interno, Sistema de Desarrollo Administrativo,
Audiencias de rendicion de cuentas, planes de gestién ambiental, eficiencia administrativa
y cero papel, Implementacién de las fases de Gobierno en Linea, Planes de Tecnologias
de la informacion y la comunicacién, incremento de demandas contra la entidad al superar

el nimero de 22.000.

La Entidad para subsanar esta debilidad ha tenido que implementar planes como el de
Descongestion, contratar personas por la modalidad de prestacion de servicios y

supernumerarios.

Planes de Bienestar, Capacitacion y Salud ocupacional para los servidores publicos:

Se ejecuté los planes de bienestar, capacitacién y salud ocupacional tendientes a
fortalecer las competencias de los servidores publicos de CASUR, y motivar el compromiso
en el cumplimiento misional; en éreas pertinentes al cumplimiento del servicio y la
actualidad juridica del Estado.

Entre las actividades de Capacitacién mas relevantes se destacan las siguientes: Atencidn
al Ciudadano Peticiones, Quejas y Reclamos; Contratacion Plblica; Actualizacién Laboral,
Estatuto Anticorrupcién; Informacién Tributaria en Medios Magnéticos para la DIAN:
Gobierno Electrénico; Nuevo Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo Ley 1437 de 2012; Tablas de Retencién Documental: Decreto Antitramites;

16
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Medicién de Clima Laboral; Excel Intermedio — Avanzado Correo Electrénico; Régimen
Disciplinario del Servidor Publico; Riesgos Laborales.

Actividades de Bienestar que se destacan: Salidas de Integracién; Seminario Liderazgo en
Valores; Vacaciones Recreativas para los Hijos de los Funcionarios: Integracién
Halloween; Salud de la Mujer; Celebraciones de Dia de Ia Mujer, Dia de la Secretaria, Dia
de la Madre; Sensibilizacién Virus de Papiloma Humano; Celebracion Dia del Padre;
Actividad Halloween para los hijos de los Funcionarios.

Actividades de Salud Ocupacional relevantes: Jornada de Medicién Riesgo Cardiovascular;
Seguridad Basada en Valores; Promocién de la Salud en Ambientes Laborales; Liderazgo
Motivacional; Manejo del Estrés; Semana de la Salud.

11. Firma

Esta acta se firma en Bogota D.C., a los 27 dias del Mes de Noviembre del afio 2012

Coronel (r) GUSTAVD CANAS CARDFNA

- I —_ ' t‘!l

Brigadier General ( r ) JORGE ALIRIO BARON LEGUIZAMON
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Bogota, D.C. 27 de noviembre 2012

INFORME EJECUTIVO PLANEACION INSTITUCIONAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Alineacion estratégica 2011-2014 del PND, PISDP y GSED

PRESIDENCIA MINISTERIO DE DEFENSA GSED
PND Politica integral de Seguridad y
: Defensa para la Prosperidad Estrategias GSED
Prosperidad para todos PISDP - OBJETIVOS
5. Eje o Pilar 6. Fortalecer la institucionalidad y el Alcanzar un GSED competitivo
Consolidacién de la Paz | Bienestar del sector seguridad y
defensa nacional. Avanzar en una estrategia de

bienestar para la Fuerza
Pidblica.

MISION

Reconocer y pagar dentro de los parametros de calidad y oportunidad las
asignaciones de retiro y sustituciones, para satisfacer las necesidades del
personal de la Policia Nacional retirado y los beneficiarios con este derecho.

Administrar eficientemente los recursos y contribuir a un mejor nivel de vida de sus
afiliados a través de la calidad en los programas de bienestar social.

VISION

CASUR, mediante una cultura de calidad, autocontrol y mejoramiento continuo,
sera modelo en la administracion de recursos que permitan la sostenibilidad del
reconocimiento y pago de las asignaciones al personal retirado de la Policia
Nacional. Los programas de bienestar social, permitiran garantizar la satisfaccion
de las necesidades de los afiliados y beneficiarios.
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PERSPECTIVAS

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento

La capacitacién, el reconocimiento y crecimiento del capital intelectual de los
funcionarios son prioridades institucionales.

Perspectiva de Afiliados y Beneficiarios

El trabajo diario esta orientado a satisfacer los requerimientos de los afiliados y
usuarios, mediante servicio de calidad, respeto y amabilidad.

Perspectiva Financiera

Los recursos financieros son administrados de tal forma que permitan minimizar
costos e incrementar la rentabilidad de los activos.

Perspectiva de Procesos Internos

Los procesos se fundamentan en la cultura de la calidad, el autocontrol y el
mejoramiento continuo (PHVA) Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

Perspectiva Tecnoldgica

La actualizacion tecnoldgica es una herramienta soporte de la gestion.

OBJETIVOS DE CALIDAD Y ESTRATEGICOS

Reconocer y pagar las prestaciones sociales al personal afiliado
Mejorar el servicio al ciudadano y fortalecer los programas de bienestar
Administrar eficientemente los recursos financieros.

Administrar eficientemente los inmuebles.

Optimizar la gestion publica.

Mejorar la gestién tecnoldgica.

Fortalecer el talento humano.

POLITICA DE CALIDAD

CASUR se compromete a satisfacer a sus afiliados y beneficiarios en el
reconocimiento y pago de la asignacién y sustitucion, a través de personal
competente, con sentido de pertenencia y valores. Para ello administra y
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proporciona los recursos necesarios, enmarcando sus procesos en la calidad, el
autocontrol y el mejoramiento continuo, de forma tal que se logre el
posicionamiento de la entidad dentro del sector defensa.

VALORES CORPORATIVOS

Honestidad

Elegimos siempre el bien y obramos correctamente.

Lealtad

Somos fieles a las personas, ideas e instituciones.
Solidaridad

Ayudamos a nuestros semejantes en situaciones dificiles.
Respeto

Reconocemos la dignidad e individualidad humana.
Disciplina

Conocemos y cumplimos las normas de la entidad.
Responsabilidad

Aceptamos las consecuencias de nuestros actos y decisiones.
Compromiso

Asumimos con esfuerzo y dedicacion la labor asignada.
Servicio

Tratamos con amabilidad y calidad a los afiliados.

Tolerancia

Aceptamos la diferencia de ideas, comportamientos, razas y credos.
Sentido de Pertenencia

Nos identificamos con la Entidad, sus valores y objetivos.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y AVANCE A 31 DE OCTUBRE DE 2012

| AR ATRE

1 Incrementar la partzc:paclén de los afi Irados en los programas de bienestar 13 18 72 22%
2. Mejorar el servicio al afiliado. 19 | 25 | 76,00%
3. Garantizar la participaci6n ciudadana 19 | 22 | 86,36%
4. Administrar adecuadamente los recursos financieros de la entidad 9 12 | 75,00%
5. Mantener la valorizacién del Complejo Inmobitiario 3 5 60,00%
6. Adminisirar de manera eficaz los inmuebles de CASUR. 16 21 76,19%
7. Consolidar el sistema de gestion 12 13 | 92,31%
8. Evaluar el sistema de control interno y fomentar la cultura del autocontrol. 3 3 [100,00%
9. Optimizar la gestién contractual 11 16 | 68,75%
10. Gestionar procesos judiciales 17 | 21 | 80,95%
11. Mejorar las competencias laborales 9 12 75,00%
12. Fortalecer el desarrollo integral de los funcionarios 9 1 81,82%
13. Actualizar la infraestructura tecnolégica 9 12 | 75,00%
14. Mejorar el proceso de gestién documental 12 16 | 75,00%
15 Fomentar el uso de las lecnologias T!Cs 17 | 19 | 89,47%

s e s e
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El Sistema de Gestién de la Calidad nace en las entidades de la Rama Ejecutiva
del Sector Publico a través de la ley 872 de 2003. Posteriormente se expide el
decreto 4110 de 2004 mediante el cual se adopta la Norma Técnica de Calidad en
la Gestion Pablica NTCGP 1000:2004

CASUR inicia el proceso de implementacion del Sistema de Gestién de la Calidad
en abril de 2005 con las etapas de Diagndstico y Planeacion, para el afio 2006 se
realiza la etapa de disefio, durante el afio 2007 se desarrollan las etapas de
implementacion y evaluacion.

Después de la realizacion de las auditorias de otorgamiento y complementaria
efectuadas por el ICONTEC en los meses de diciembre de 2007 y febrero de
2008 se expidid concepto favorable por parte de los auditores ante el Consejo
Directivo del Icontec.

Posteriormente, el 26 de marzo de 2008 en ceremonia realizada en las
instalaciones del ICONTEC fueron entregados los certificados de gestion de
calidad en ISO 9001:2000 y NTC GP 1000:2004

El 7 de abril de 2011, CASUR recibi6 la renovacién en los certificados de calidad
en las normas NTCGP: 1000: 2009 e I1SO: 9001:2008 con una vigencia hasta el
afio 2014.

En marzo de 2012, Casur recibi6 concepto favorable en la auditoria de
Seguimiento realizada por el Icontec durante los dias 22 y 23 de marzo de 2012.

La Caja reitera asi su compromiso con la mejora continua de los procesos,
buscando excelentes servicios para sus afiliados y beneficiarios.

Atentamente,

@P&;’xwm,

Y (r)JORGE SAMUEL YANDAR MARTINEZ
Jefe Oficina de Planeacion e Informética

Elaboré: PD Carlos Arturo Contreras Meza QA
Revisd: MY Jorge Samuel Yandar Martinez @, ¢



CAJA DE SUEDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
FORMULACION PLAN DE ACCION 2013

Objetivo

1. Incrementar la participacién de los afiliados en los programas de
bienestar GSED

2. Mejorar el servicio al afiliado.

3. Garantizar la participacién ciudadana

4. Administrar adecuadamente los recursos financieros de la entidad

5. Mantener la valorizacién del complejo inmobiliario GSED

6. Administrar de manera eficaz los inmuebles de CASUR.

7. Consolidar el sistema de gestién

8. Evaluar el sistema de control interno y fomentar el autocontrol

09. Optimizar la gestién contractual

10. Atender la defensa judicial

11. Mejorar las competencias laborales

12, Mejorar el bienestar laboral

13. Actualizar la infraestructura tecnolégica

14. Optimizar el proceso de gestién documental

15. Fomentar el uso de las TICs
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Objetivo

Programa

Proyecto

1. Incrementar la participacion de los afiliados en los
programas de bienestar GSED

Bienestar

Capacitacion afiliados

Asesoria afiliados

Recreacion

2. Mejorar el servicio al afiliado.

Prestacional

Reconoc.

Servicio al ciudadano

Carnetizacion

Pago

3. Garantizar la participacién ciudadana

Servicio al ciudadano

Participacion

Servicio al ciudadano

4. Administrar adecuadamente los recursos financieros

) Financiero Acreedores
de la entidad 5
Cuotas partes
Contable
Presupuestal
5. Mantener la valorizacién del complejo inmobiliario S
Inmuebles C. Inmobiliario
GSED
6. Administrar de manera eficaz los inmuebles de CASUR. [Inmuebles Arrendam.
Mantenimiento
Contractual
7. Consolidar el sistema de gestién Calidad Socializacién
Seguimiento al SGC
Planeacion . Plan Institucional
8. Eval | sistema de control interno y fomentar el
uil y Control Evaluacién SCI
autocontrol.
09. Optimizar la gestién contractual Adrolnistrative Contra:.:tual
Almacén
; Atencién
10. Atender la defensa judicial Juridico de
Demandas
Cumplimiento a
sentencias
Disciplinario
: Capacitacion
11. Mejorar las competencias laborales Talento Humano pacita
empleados

12. Mejorar el bienestar laboral

Talento Humano

Bienestar laboral

13. Actualizar la infraestructura tecnoldgica Tecnologico Pl Tecnolégica
14. Optimizar el proceso de gestién documental Docurehtal Pl Documental
TRD
15. Fomentar el uso de las TICs Tecnologico TICs
Cero papel
15 13 29
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Objetivo Programa Proyecto Meta Recursos Responsable |T. Indicador |Indicador M. Indicador
1. Incrementar la
participacidn de CataBtitiba Ahorro econémico Saor Impacto-  |Ahorro
los afiliados en los [Bienestar p convenios con : Satisf. al econdmico 1.200.0001
afiliados ; Bienestar
programas de universidades cliente convenios
bienestar GSED
Capacitacién  |Capacitar afifiados Coor. Impacto Cabetura
Bienestar p P i Y 1 P capacitacién 9.500
afiliados beneficiarios. Bienestar cobertura -
afiliados
idad
Acnwda? esde 5 bt
’ recreacion para afiliados Coor. Impacto - :
Recreacién i recreacion 26.000
y beneficiarios en el Bienestar cobertura ,
gy : afiliados
territorio nacional
ivid G
Gestidn AGY aldes d : Coor. Impacto - ebervra
promocidn empresarial y gestidn 780!
faboral i Bienestar cobertura
vinculacidn laboral laboral
b
Asesorla Cobertura en servicio de Coor. Impacto - i ert'ura
2 : 3 3 asesoria 7.400)
afiliados asesorias a afiliados Bienestar cobertura 5
afiliados
Reconocimiento de Reducir los
A § Impacto - h
2. Mejorar el sustituciones con Coor. : tiempos de
7 4 Prestacional |Reconoc. Rl Satisf. al 90
servicio al afiliado. documentacién Sustituciones dranth Reconoc.
completa Doc. Compl,
Mejorar los tiempos para
% _5 fe PO B Reducir los
el reconocimiento de Impacto- |~
i S Coor. tiempos de
Prestacional |Reconoc. sustituciones sin S Satisf. al 150
Sustituciones| . reconoc. Doc.
documentacién cliente
Incompl.
completa
|
Mejorar los tiempos para] R_Educ” 2
i Impacto-  [tiempos de
el reconocimiento de Coor. <
Prestacional |Reconoc. 2 : Satisf. al reconoc. 150
actualizacién de Sustituciones |, 3
T2 cliente Actualizacién
sustituciones 3
sustituciones
Reducir los
Mejorar los tiempos de 500 Impacto-  |tiempos de
Prestacional [Reconoc. respuesta a los derechos % Satisf. al respuesta a 30
Z Sustituciones |
de peticién diente los derechos
de petecidn
Grado de
Servicio al Mantener la percepcién ! Eficacia-  [satisfaccién
icipacié 0[Coor. Cit
afiliado Feticipacion del afiliado en el CITSE * Cumpli. de afiliados =
en el Citse
Informe de
esrvicio sl Aplicacién y andlisis de Eficacia - encuesta
?_"'i‘:;' Participacion [encuesta general de 0iCoor. Citse Cumoli general de 1
auiach satisfaccidn al afiliado £ Satisf. Al
afiliado
Mejorar las
i 1 Eficacia - apacit.
s:r';ma Participacién |compeiencias en 0|Coor. Citse CI.:J‘I‘I ;i I(’:upcf;:a X 1
alace atencidén al cludadano P f Hos
YT
Servicio al PartiBacion Realizar sels audiencias Jefe OF. Eficacia - d:?::ﬂ“;;: 5
1
afiliado P de rendicién de cuentas Planeacién  |Cumpli, "
de cuentas
Informes de
! E cidn Eficacia- |eval
sgivica Atencién vaIL..'a i y : 0jCoor. Citse c'? e Lfacidn ¥ 4
afiliado seguimiento de servicios Cumpli. seguimiento
a servicios
Servicio al Jefe Of. Eficacia-  |Actualizacién
ncidé Optimizar en sitio web
afiliado Atentidn P Planeacién  [Cumpli. del sitio web 1
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Objetivo Programa Proyecto Meta Recursos Responsable |T. Indicador (Indicador ~ |M. Indicador
Informes de
icio al P bal | Eficacia -
Se_rwcloa AREnEE res.e[:tar 'a ance de olcoor. citse fcacia baTan.ce de )
afiliado servicio al ciudadano Cumpli. servicio al
ciudadano
Informes de
Servicio al Simplificacidn |Revisar y actualizar los Jefe Of. Eficacia - rewsrd.n Y
: . , A actualizacion 2
afiliado de trdmites  [trdmites y los servicios Planeacién  [Cumpli.
de tramites y
servicios
4. Administrar
adecuadamente Devolucidn
evol res d fa-
los recursos Financiero Acreedores faevaier valores d 0]Coor. Cartera Eﬁmc? de 6.000.000.004
: acreedores Cumpli.
financieros de la acreedores
entidad
: Depuracién
De, | t ic -
Financiero Acreedores Par ta uenta de 0]Coor. Cartera Eheada de 1004
acreedores varios Cumpli.
acreedores
Depuracién
Depurar la cuent Eficacla- |d t
Financiero Cuotas partes neua iy 0{Coor. Cartera i AAIED o 100
partes por pagar y cobrar Cumpli. por pagary
cobrar
Obtener fenecimiento dej ]
: : ] Coar. Eficacia-  [Fenecimiento
Financiero Contable la Cuenta por parte de I : ; 1
Contabilidad [Cumpli. de cuenta
CGR
; Cumpl.
Ejecutar el presupuesto Coor. Eficacia -
i P stal {
Financiero (evpogha de la Entidad en un 99% Presupuesto [Cumpli. Ejecuctdn 9
prespuestal
P Pago de Pago de sentencias Coor. Eficacia- |Pagode 100
£ sentencias judiciales Tesoreria Cumpli. sentencias
J ey Coor. Equidad- |Pagoa
d ; i
Pago Tesoreria Pagos a domicilio Tesoreria Calidad domicillo 98
i Pago a afiliados y Coor. Equidad - |[Pagoa
Pago Tesorerla proveedores Tesoreria Calidad proveedores 190
sid edad
Pago Néminas :1“: Luajmrnacledr;o:ﬂli;d; : Gace, suiged = 1 floslieidn de 100
a8 ¥ Néminas Calidad novedades
embargos
5. Mantener la
valorizacién del A Realizar seguimiento Gob. Eficacia -

A 2.000. A i .650.000.
coriipla]o Inmuebles decuaciones Sdddieionas 7 000 Contrat Cumpl. decuvaciones| 7.650.000.000
inmobiliario GSED
6. Administrar de
manera eficaz los Mantener la ocupacién Coor. Eficacia-  |Ocupacidn de

Inmuebles Arrendam. S J 99
inmuebles de de inmuebles Inmuebles  [Cumpli. inmubles
CASUR.
Realizar seguimiento Inforeies da
8 v Coor. Eficacia-  |Seguim. A
Inmuebles Arrendam. evaluacién a contratos 4
Inmuebles  [Cumpli. contratos de
de arrendamientos
Arren.
Realizar mantenimiento Coor. Eficacia Manten.
Inmuebles Manten. preventivo y correctivo a] 1.000.000.004 g Mensual de 12
Manten. Cumpli.
inmuebles Inmuebles
Realizar campanas de Cumpl.
Sensibilizacidn a los Coor. Eficacia-  |Campafias de
Inmuebles Ambilental o i '. Aans d Y.
funcionarios para el uso Manten. Cumpli. Sensib.
eficiente de los recursos Ambiental
Realizar disposicién Coor. Eficacia-  |Disposicién ]
Inmuebles Amblental |adecuada de residuos. Manten. Cumpli. de residuos 200
Balance de gestién Coor. Eficacia - Snlancede
Inmuebles Ambiental : gestidn 2
ambiental Manten. Cumpli.
ambiental




CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONA
FORMULACION PLAN DE ACCION 2013

Objetivo Programa Proyecto Meta Recursos Responsable [T. Indicador [Indicador M. Indicador
}'.. Consohdarel. Calidad Socializacién Realizar talleres de Jefe or.- Eficacia - Talleres de 4
sisterna de gestidn desarrollo de procesos. Planeacion  |Cumpli. procesos
: - Formar y capacitar Jefe OF. Eficacia-  |Capacit.
i S liz 2.000.000
it ugalsacion facilitadores de calidad % Planeacién _ |Cumpli. Facilitadores 5
Planeacién Seguimiento a [Seguimiento y Jefe OF. Eficacia - SEELD:
R 4 ) . Evalu. A 4
institucional  |planes evaluacién de planes Planeacién  |Cumpli. Planes
Planeacidn Comtnieation Preparar y divulgar Jefe Of. Eficacta-  |Publicaciones 16
institucional publicaciones formales Planeacién__|Cumpli. formales
Seguim.
- Seguimientos |Seguimiento y Jefe Of. Eficacia - gtk
Calidad | 2 Evalu. A 4
al SGC evaluacién de riesgos Planeacién  |Cumpli. :
Riesgos
ali i isidn d
. Seguimientos Beallaar tevls 6[_‘ 4 Jefe Of, Eficacia - heds .n 4
Calidad alsGe sistema de gestién por la ploneicién | lcumoit Direccién al 1
Direccién AnEat) P sac
Calidad Seguimientos |Realizar seguimiento y lefe OF. Eficacia - :zf;fml 3
al SGC evalvacién de mejoras Planeacién  [Cumpli. .u,
mejoras
‘3" fv:::adr i ntrol Realizar tres auditorias defe O, Eficacia - Inforses de
_5 Soid o0 Control Evalucién SCI 0]Control : auditorias 3
interno y fomentar integrales Cumpli. :
Interno integrales
el autocontrol.
Jefe OF.
Realizar auditoria tficacia-  |Infomre de
trol ién SCi trol
Contra Bviecion interna de calidad PiContra Cumpli. auditoria SGC ¢
Interno
li.
Control Evalucién SCI Jmejoramiento de fa 0|Control : 5 2
contraloria Interno Quanpll; Mejoraramie
i nto CGR
Realizar seguimientos a
los diferentes proceso:
P fe. e.t P Y Jefe Of. i Seguim.
: procedimientos de Eficacia -
Control Evalucidn SCI 0|Control Procesosy 21
manera mensual, Cumpli.
2 : Interno proced.
trimestral, cuatrimestral,
semestral y anual
Publicacién de informes Jefe Of. Eficacia Publicacién
Control Evalucién SCI |de conformidad con las 0|Control Combh de informes 6
normas actuales Interno i sitio web
Jefe Of.
ndir informes a entes ficacia - ici
Control Evalucién SCI RenCh 1 3 0]Control Eficacla Rendician de 1004
externos Cumpli, informes
Interno
Informes de
fe Of.
Fomentar fa cultura del i Eficacia-  [fomento de
Control Evalucidn SCI O{Control . = 2
autorcontrol Cumpli. la cultura del
Interno
autocontrol
Jefe Of.
Realizar dos auditorias a Eficacia-  [Audi
Control Evalucién SCI 2 0|Control i ; altorlss 3 2
procedimientos Cumpli. proced.
Interno
09. Optimizaria Evaluar cumplimiento Coor. Eficacia - Erglpieen
gestion Admin. Contractual y : Plan de 3
del plan de compras. Adquisiciones]Cumpli,
contractual Compras
Realizar evalvacién de Coor. Eficacia-  JEvaluacién
Admin. contractual 7 3
proveedores Adquisiciones{Cumpli. proveedores
Realizar remates de
bl Coor. Eficacia-  |Realizacién
Admin. Almacén elementos no servibles i 4
. Almacén Cumpli. de remates
para la entidad.




CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONA

FORMULACION PLAN DE ACCION 2013

Objetivo Programa Proyecto Meta Recursos Responsable [T, Indicador [Indicador M. Indicador
Realizar traslado de s Traslado de
Coor. Eficacia -
Admin. Almacén equipos a Computadores ; computadore 1
Almacén Cumpli.
para Educar 1 5
Continuar con la el Of,
10. A idi ficacia - Def
ten.derhlfl Juridico Demandas defensa judicial GAD y Jaridice ¥ £ :cacl. e'erasa 100
defensa judicial Coor. Cumpli. judicial =
0OA)
Demandas
Elaborar fichas técnicas
U para presentacién de Jefe Of. Eficacia-  [Fichas
as
fuctdlico Renag casos al comité de luridica Cumpli. técnicas 100
Comité de Conciliacién
Jefe Of,
AclEarios sivterdes er:d?c; Eficacia Actualizacién
Juridico Demandas  |de informacién LITIGOB v | ' 100
W Coor. Grupo {Cumpli. LITIGO8
y formato 9 Contralorias
de Demandas
g
o liquidacidn de |Liquidar y reconocer el Soordinadar Eficacia-  |Liquidaci6n
Juridico : 0]Grupo de ; 100)
sentencias pago de sentencias Cumpli. de sentencias
Demandas
Sensibilizar en derechos Sensibilizacié
i) S Resp. Eficacia -
Jurfdico Disciplinario |y obligaciones en E i e nen 2
Al RS Disciplinario [Cumpli. MiH %
materia disciplinaria. disciplinarios
Ejecutar los programas o
contenidos de
capacitacién
(contratacidn, calidad,
= planeacién, proyectos, AN
v ; . E
i Me;ora{- IS Talento Capacitacién |gestién documental, Coor.Talento (Eficacia - Jecucion
competencias : 70.000.000 plan 100
Humano empleados salud ocupacional, Humano Cumpli. ¥
laborales : capacitacién
induccién y relnduccién,
triturario, contable,
presupuestal, Atencién
al ciudadano, cero papel,
ambiental, TICs, gE
o : i Evaluacidn
Talento Capacitacién [Informes de evaluacién y, Coor.Talento |Eficacia - R 3
Humano empleados segulmiento Humano Cumpli, P i
capacitacidn
Talento Capacitacién  [Informes de impacto de Coor.Talento [Eficacia-  [Informes de 4
Humano empleados la capacitacién Humano Cumpli. impacto
ntar fos val
Talento Capacitacién fon]e j ki Coor.Talento |Eficacia-  [Eventos de
institucionales, 4 : 4
Humano empleados Humano Cumpli. valores
eventos
: _ Actividades
12. Mejorar el Talento Bienestar Realizar actividades de Coor.Talento |Eficacia - de g
bienestar laboral [Humano laboral salud ocupacional Humano Cumpli. i g
capacitacion
Talento Bienestar Realizar actividades de Coor.Talento |Eficacia -  |Actividades
: 18f -
Humano labaral recreacidn y cultura Humano Cumpli. de recreacién
Talento Bienestar Actividades de Coor.Talento |Eficacia -
i s Incentivos 100
Humano laboral incentivos Humano Cumpli.
Adquirir infraestructura
13. Actualizar la 0 hardware (Estaciones Coor Eficacla-  [Actualizacion
infraestructura  |Tecnoldgica |I. Tecnoldgica |de trabajo, impresoras 379.000.000 s 3 100
Informdtica [Cumpli. en tecnologia
tecnoldgica laser, scanner, data
center alterno
Adquirir aplicaciones o Coordinador Eficacia
Tecnolégica  [I. Tecnoldgica [software (herramientas 400.000.000 Grupo de Aplicaciones 100
Cumpli.
Oracle, Sinfad) Informética




CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONA
FORMULACION PLAN DE ACCION 2013

Objetivo Programa Proyecto Meta Recursos Responsable |T. Indicador |Indicador M. Indicador
Adquirir servicios
tecnoldgicos la s
Tecnolégica  |I. Tecnoldgica |(capacitacién, equipos 371.000.000 shar . Elcecin Serwcros. 100
: Informatica |Cumpli. tecnolégicos
de seguridad, canales de
comunicacion)
Adquisicidn de servicios.
Organizar el fondo
acumulado - Outsorcing
14. Optimizar el {aplicacién tablas de : Coor. Info Eficacia Aplicaciaadg
proceso de gestion|Documental |1 Documental [*°F 750.000.00G N tablas de 100]
valoracidn, tablas de Documental [Cumpli.
documental : valoracién
retencién, destruccién
fisica de documentos)
1,400 mts lineales
14. Optimizar el Adquisicién de servicios. ! o
Coor.Info. [Eficacia- |C 6
proceso de gestidn|Documental  |I. Documental |Capacitaciény 50.000.000 i ', 2pacitacion 100
; Documental |Cumpli. documental
documental adecvacién
Realizar seguimiento e AN
Coor. Info.  |Ef - | d
Documental  |TDR informes de tablas de o0 Infe ees fnicnssde 4
. Documental |Cumpli. TRD
retencién documental.
Incre tar la ement
15. Fomentarel |Gestién r m.en : Jefe OF. Eficacia - Inr..r : Ll
: TICs activacién de los correos 5 activacién de 35.0004
uso de fas TICs tecnolégica : Planeacién  [Cumpli.
electrénicos correos
Incrementar el uso del Jefe OF Eficacia - Incrementar
Tecnolégico  |TICs chat a 10 horas Z activacion de 10,
Planeacién  [Cumpli.
semanales corregs
Incrermentar los Jefe O Eficacia - Incrementar
Tecnolégico  |TICs seguidores de redes 2 seguidores en 5.500
; Planeacién  |Cumpli.
sociales a 5500 redes sociales
: Realizar sensibilizacidn Jefe Of. Eficacia - Sepsbilaclo
Tecnolégico  [Cero papel i nenahorro 4
para el ahorro de papel Planeacion  |Cumpli.
de papel
: Seguimiento a Jofe OF. eficacia - |informe
Tecnoldgico  |Cero papel comunicaciones ! comuniciones 3
: Planeacidén  |Cumpli.
electrdnicas internas electrénicas
li i
. Rea zar. seguimiento y Jefe OF. Eficacia - Informe de
Tecnoldgico  |Cero pape! evaluacién del consumo . consumo de 3
Planeacién  [Cumpli.
de papel |papel
15 13 30 76
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» HARDWARE
o SERVIDORES

En el centro de computo, se encuentran en servicio los
siguientes equipos de mision critica:

* Servidor LINUX - Arquitectura X86 HP PROLIANT DL180 G6 - 2
procesadores INTEL XEON de 6 nucleos por procesador de 2.5
GHZ, Memoria RAM DDRS3 de 48 GB, disco interno de 1 TB de
tecnologia de extraccion en caliente, arreglo en RAID5 -
conexion redundante a la SAN por fibra optica - sistema
operacional LINUX ENTERPRISE EDITION 11 con soporte
anual - Motor de base de datos ORACLE DATABASE IIG STD

EDITION, licencia perpetua con soporte anual

* Servidor Windows - Arquitectura X86 HP PROLIANT DL 180 G6
- 2 Procesadores INTEL XEON de 6 nucleos por procesador de
2.5 GHZ - Memoria RAM DDR3 de 48 GB, disco interno de 1 TB
de tecnologia de extraccién en caliente, arreglo de discos en
RAIDS conexién redundante a la SAN por fibra éptica - sistema
operacional Windows Server 2008 R2 Enterprise Edition con

soporte anual -

* Servidor VMWARE (primario) - Arquitectura X86 IBM X3650 M3
- 1 procesador INTEL XEON de 6 nucleos por procesador de 2.5
GHZ, Memoria RAM DDR3 de 32 GB, 7 discos internos de 146
GB c/u, tecnologia de extraccion en caliente, arreglo de discos
en RAID5, sistema operacional VMWARE SPHERE 5, para

DIRECTORIO ACTIVO.

* Servidor VMWARE (secundario) - Arquitectura X86 IBM X3650
M3 - 1 procesador INTEL XEON de 6 nucleos por procesador de



ESTACIONES DE TRABAJO

Son los computadores de escritorio distribuidos en las
oficinas de CASUR y en las Regionales.

* 65 computadores ALL IN ONE marca MSI core i5 6GB en
RAM y DD 640GB.

* 7 computadores ALL IN ONE marca MSI core i5 8 GB en
RAM y DD 640 GB.

* 6 computadores ALL IN ONE marca LENOVO core i3 4 GB
en RAM y DD 500 GB.

* 65 computadores ALL IN ONE marca HP TOUCHSMART
core i5 - 8 GB RAM y DD 920 GB- (60 en plan de
descongestion).

*46 computadores diferentes marcas en regionales con
camara y lector biométrico y principalmente con procesador
Pentium.

*95 computadores de diferentes marcas con procesador
Pentium - core 2 duo y Celeron, que con el programa de
reposicion en 2013 seran reemplazados.

* 10 computadores portatiles distribuidos asf:

1- Asesoria

1- Subdirector prestaciones sociales

1- Planeacion

1- Personal

1- Juridica

3- Informatica para control y monitoreo software



¢ OTRO HARDWARE

* 3 KIOSKOS ubicados en el CITSE, para consulta de los
afiliados.

* Sistema Virtual de Turnos, compuesto por 1 computador, un
televisor de 46", 4 TV LED de 40" e infraestructura de
comunicaciones (cableado - tomas - anclajes).

* Sistema de comunicaciéon VOZ IP, que ademas incluye 70
teléfonos IP de gama media, 12 teléfonos de gama alta , 100
diademas USB.

* Plataforma de VIDEOCONFERENCIA de alta definicion, con
capacidad de Streaming, grabacién, auto respuesta
programable, capacidad de movimientos a control remoto.

* Sistema biométrico bidireccional para control de acceso a las
dependencias CASUR, compuesto por 20 controles de acceso
biométrico con teclado, 2 cerraduras biométricas touch screen
con lector de huella, 10 kit electroiman, 10 fuentes cargadoras,
10 baterias recargables, 10 pulsadores de accién simple.

* Aire acondicionado de 5 toneladas vy sus filtros secadores.

* Aire acondicionado tipo techo con rejilla horizontal, para
respaldo.

* Sistema ininterrumpido de potencia (UPS) de 50kva, que
garantiza corriente regulada para los equipos electrénicos de
CASUR.

* Cableado estructurado categoria 6A, compuesto por 250
puntos de voz y datos, un Back Bone de fibra dptica, 3 racks y
gabinetes, 250 puntos red eléctrica, marquillados vy
documentados.



LICENCIAS DE BASES DE DATOS

ORACLE SERVER 10G 1 mar-06
saL BIOFINANCIALS 4 15 jul-07
SQL DOCUWARE 4.0 4 16 nov-00
sQL DOCUWARE 5.1 5,1 20 nov-00
saQL SERVER 2000 1 nov-00
ORACLE SERVER ENTERPRICE | 8,05 1 mar-06
COBOL RM85- HP-UX 85 64 feb-99
DBASE 1 Dic-93
ORACLE 6.0 -RUNTIME 6 130 mar-06
ORACLE 6i -

DEVELOPER 6i 12 mar-06

* ACTUALIZACION DEL LICENCIAMIENTO

Durante el 2012, se han actualizado las siguientes licencias:

v' 90 Licencias de Office Standard

v 30 Licencias de Office Professional

v' 120 Licencias de Windows

v" 19 Licencias de Suite Visién Empresarial
v' 3 Licencias de Oracle Standard Edition
v 25 Licencias de Docuware

v' 150 Licencias de antivirus ESET NOD32




* Se adquirié una solucién de monitoreo de red, que incluye 300 licencias
para dispositivos IP, con el médulo de analisis de trafico, monitor TV de

40", protocolo SNMP en 300 equipos y capacitacién.

* CASUR, dispone de un controlador de directorio activo, como
otro mecanismo de seguridad, instalado en las estaciones de trabajo

de las dependencias.

° SOFTWARE A LA MEDIDA

El SISTEMA DE INFORMACION PRESTACIONAL, ¢ontratado con
la firma Gestidn Informatica, bajo el contrato CO11/11, incluye los

siguientes modulos:

* Asignaciones y sustituciones
* Liquidaciones y resoluciones
» Nomina

Este sistema de informacion, impacta la misién Institucional, porque
cada modulo realiza lo siguiente:

* Tramite reconocimiento asignacién pensional: Registra en el sistema los
datos que componen el documento hoja de servicios tramitado por la Policia
Nacional, al momento del retiro del empleado, ademas:

- Liquida asignacién pensional

- Conforma la resolucion

- Genera resolucion del tramite

- Registra novedad de alta

- Permite consulta general del tramite

* Tramite cancelacién por muerte asignacion pensional: Registra los datos
del acta de defuncioén.

* Tramite reconocimiento sustitucion pensional: Registra solicitudes hechas
por familiares de un afiliado fallecido y con derecho a esta prestacion.



* NOMINA - SISTEMA OPERACIONAL AIX
SERVIDOR RISC IBM POWER 710 (PRINCIPAL)
SERVIDOR RISC IBM POWER 710 (SECUNDARIO)

* SISTEMA DIGITALIZACION IMAGENES
SERVIDOR IBM X3650 M4 (ACTIVO)
SERVIDOR IBM X3650 M4 (PASIVO)
SAN CONEXION EN F.O. 15 DISCOS DE 600GB C/U.

CONTINGENCIA EN CANALES DE COMUNICACION

Se tienen canales redundantes con ETB y TELMEX, para INTERNET,
monitoreo permanente con RAVEC, para solucionar potenciales caidas

del SIIF NACION II.

CASUR, cuenta con WIFI, también como mecanismo -de comunicacion
alterno

CONTINGENCIA EN TEMPERATURA CENTRO DE COMPUTO
AIRE ACONDICIONADO MARCA MTC 5 TONELADAS(PRINCIPAL)

AIRE ACONDICIONADO TIPO TECHO REJILLA HORIZONTAL (RESPALDO).

CONTINGENCIA EN FLUIDO ELECTRICO

Se dispone de una planta eléctrica que entra a funcionar cuando el
Sistema eléctrico proveniente de la calle falla y la autonomia de la
Unidad Ininterrumpida de Potencia (UPS) es de 45 minutos, tiempo
Suficiente para apagar servidores y demas equipos.

CONTINGENCIA EN BASES DE DATOS MISIONALES

A pesar de tener las bases de datos en sistemas de almacenamiento
SAN, que son muy seguros, se realiza un plan preventivo de respaldo
de las bases de datos en cintas magnéticas, que son guardadas en
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ANEXO No. 2

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL

BALANCE GENERAL
A 31 DE OCTUBRE DE 2012
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo
Actual Anterior
Cadigo ACGTIVO 31/10/2012 31/10/2011 _ Cadigo PASIVO
CORRIENTE (1) 123.806.173 92.429.016 CORRIENTE (4)

11 Efectivo 9.505.411 4.282.090 21 Depésitos y exigibliidades
1105 Caja 3.500 3.604 2105 Operaciones de banca cenlral
1110 Bancos y corporaciones 9.501.911 4.278.486 2110 Operaciones de captacién y servicios
1115 Fondos interbanc.vendidos y pactos de rev. 0 0 financieros
1120 Fondos en trdnsito 0 0 2115 Fondos comprados y paclos de recompra
1125 Fondos especiales 0 0

12 Inversiones 104.284.205 79.435.171 22 Deuda pablica
1203 Inversiones con fines de polilica - lit. De deuc 104.294.205 79.435.171 2205 Interna
1210 De renla variable enlre entidades poblicas 0 0 2210 Exlerna

13 Rentas por cobrar 0 0 23 Obligaciones financleras
1305 Vigencia aclual 0 0 2305 Obligaciones financieras nacionales
1310 Vigencia anterior 0 0 2310 Obligaciones financieras del exterior
1315 Diffcil recaudo (4} i 0
1380 Provisién para renlas por cobrar 0 1o

24 Cuentas por pagar

14 Deudores 10.006.557 8.711.755 2401 Adquisicién de bienes y servicios nales
1401 Ingresos no tributarios 0 0 2406 Proveedores del exterior
1402 Aportes y colizaciones 0 0 2410 Contralistas
1405 Cuentas por cobrar 0 0 2415 Operaciones de sequros y reaseguros
1410 Aportes por cobrar 0 0 2420 Apories por pagar a afiliados
1415 Préslamos concedidos 0 0 2425 Acreedores
1417 Admon Sislema Seg. Soc. en Pensiones 4.185.030 3.168.300 2430 Subsidios asignados

83.651 279.498 2435 Gaslos financieros por pagar

1420 Avances y anticipos eniregados
1422 Antic. o saldos a favor por imp. y conl. 0

0 2436 Retencidn en la fuenle e impuesto de tiembre

1425 Depositos enlregados 4.216.097 4.023.434 2437 Relencidon impuesto de induslria y comercio
1470 Olros deudores 1.521.779 1.240.523 por pagar
1475 Deudas de dificil cobro 0 0 2440 Impuestos, contribuciones y tasas por pagar
1480 Provisién para deudores 0 0 2445 Impueslo al valor agregado
2450 Avances y anticipos recibidos
15 Inventarios 0 0 2453 Recursos recibidos en administracion
1505 Mericancias procesadas 0 0 2460 Créditos judiciales
1510 Mercancias en existencia 0 0 2465 Premios por pagar
1515 Materias primas ¥ suministros 0 0 2490 Ouas cuenlas por pagar
1519 Banco de drganos y tejidos 0 0
1520 Productos en proceso 0 0
1525 En trdnsito 0 0
1530 En poder de lerceros 0 0 25 Obligaclones laborales
2505 Salarios y preslaciones sociales
19 Otros activos 0 0 2510 Pensiones por pagar
1905 Gastos pagados por anlicipado 0 0 2570 Seguridad Social en pensiones
1910 Cargos diferidos 0 0 26 Bonos y tilulos emitidos
1915 Obras y mejoras en propiedad ajena 0 0
1920 Bienes entregados a terceros 0 0 2610 Bonos
1925 Amortiz.de bienes entregados a terceros 0 0 2615 Bonos y lilulos pensionales
1926 Bienes en proceso de lilularizacion 0 0 2620 Titulos emilidos por el tesoro nacional
1920 Bienes recibidos en dacion de pago 0 0 2690 Olros bonos y titulos emilidos
1935 Provis.bienes recib. en dacién de pago 0 0 27 Pasivos estimados
1942 Deprec. de bienes adquiridos en leasing 0 0 2705 Provision para obligaciones fiscales
1943 Amorliz. de bienes adquiridos en leasing 0 0 2710 Provision para contingencias
1945 Capilal garanlia otorgado 0 0 2715 Provisidn para prestaciones sociales
1950 Responsabilidades 0 0 2720 Pensiones de jubilacién
1955 Provisién para responsabilidades 0 0 2725 Provision para seguros
1960 Bienes de arle y cullura [¢] 0 2790 Provisiones diversas
1965 Provision de bienes de arte y cullura 0 0 29 Olros pasivos
1995 Principal y subalterna 0 0 2805 Recaudos a favor de lerceros
1999 Valorizaciones 0 0 2910 Ingresos recibidos por anlicipado
2915 Créditos deiferidos
Saldo nelo de consclidacién en cuentas 2920 Capital garanlia emitido
0

de balance {CR) * 0

Periodo Periodo
Aclual Anlerior
3111042012 3111042011
25.795.121 8.607.390
0 4]
(4] 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1]
0 0
0 0
24,355,687 7.966.028
127.528 157.391
0 1]
1] 0
0 (4]
0 0
15.926.991 4.293.817
0 0
0 0
62.582 21.850
0 0
0 0
0 16.512
192.540 39.418
0 0
1.384.202 1.347.788
6.661.844 2.089.,252
0 0
0 0
992,069 141.558
130.403 141.558
0 0
861.666 0
[4] 0
4] 0
0 0
1] 4]
Q 0
399.183 456.625
0 4]
0 0
399.183 456.625
0 0
0 0
0 0
48.182 43.179
9.264 7.409
38.918 35.770
0 0
0 0



(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO
NO CORRIENTE {2)

12 Inverslones
1205 De renta fija
1210 De renla variable enlre entidades publicas

13 Renlas por cobrar
1310 Vigencia anterior
1315 Dificil recaudo
1380 Provisién para rentas por cobrar

14 Deudores
1405 Cuentas por cobrar
1410 Aportes por cobrar
1415 Préstamos concedidos
1417 Admon Sislema Seg. Soc. en Pensiones
1420 Avancss y anlicipos enlregados

1422 Anlic. o saldos a favor por implos. y contrib.

1425 Depdsilos enlregados
1470 Olros deudores
1475 Deudas de dificil cobro
1480 Provisién para deudores
16 Propiedades, planta y equipo
1605 Terrenos
1610 Semovientes
1615 Conslrucciones en curso
1620 Maquinaria, planla y equipo en monlaje
1625 Maquinaria, planta y equipo en trénsito
1630 Equipos y maleriales en depdsito
1635 Bienes muebles en bodega
1637 Propiedades, planla y equipo no explotado
1640 Edificaciones
1643 Vias de comunicacién y acceso
1645 Plantas y duclos
1650 Redes, lineas y cables
1655 Maquinaria y equipo
1660 Equipo médico y clenlifico
1665 Muebles, enseres y equipos de oficina
1670 Equipos de comunicacién y compulacion
1675 Equipo de transporte, traccion y elevac.
1680 Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele.
1682 Propledades de Inversion
1685 Depreciacion acumulada
1686 Amortizacién acumulada
1690 Depreciacion diferida
1695 Provisiones

17 Bienes de beneficio y uso piblico
1704 Maleriales en trénsilo
1705 Bienes de benel. y uso publico en const.
1785 Amorl. acum. de bienes de uso publico

18 Recursos naturales y del ambiente
1805 Recursos renovables
1815 Recursos no renovables
1820 Agolam. acum. de recursos no renovables
1825 Invers. en explol. de recursos no renovable
1830 Amort. acum. de inv. enrec. no renovab.

ANEXO No.2

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
BALANCE GENERAL

A 31 DE OCTUBRE DE 2012

Periodo Periodo
Aclual Anterior
31/10/2012 31/10/2011
230.425.702 221.731.581
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1]
972.364 1.008.245
0 0
0 0
0 0
178.443 664,142
0 0
4] ‘0
0 0
1.882.415 1.893.003
142.335 142.533
1.230.829 1.691.533
94.196.125 85.824.572
318.891 2.121.040
0 0
85.281.363 78.403.606
4] 4]
0 0
0 0
36.433 62.918
416.066 368.900
1.398.587 6.180.272
0 0
87.563 87.562
194.047 194.047
136.882 103.294
2.888 2.996
884.193 834.127
2.907.230 2.755.908
341.744 339.889
61.964 68.646
7.550.017 0
4.933.535 5.483.611
0 0
0 ]
488.208 215.022
0 0
0 4]
0 0
0 0
0 0
4] 0
0 V]
0 4]
0 0
4] 0

PASIVO
NO CORRIENTE (5}

22 Deuda publica
2205 Interna
2210 Externa
23 Obligaciones financleras
2305 Obligaciones financieras nacionales
2310 Obligaciones financieras del exterior

24 Cuentas por pagar
2405 Proveedores nacionales
2406 Proveedores del exterior
2410 Conlralistas
2415 Operaciones de seguros y reaseguros
2420 Aporles por pagar a afiliados
2425 Acreedores
2430 Subsidios asignados
2435 Gaslos financieros por pagar
2437 Relencién imp.de ind. y cio. por pagar
2440 Impuestos, conlribuciones y tasas por pagar
2445 Impuesto al valor agregado
2450 Avances y anlicipos recibidos
2453 Recursos recibidos en adminislracion
2455 Depésilos recibidos de terceros
2460 Créditos judiciales
2465 Premios por pagar
2490 Olras cuenlas por pagar

25 Obligaciones laborales
2505 Salarios y preslaciones sociales
2510 Pensiones por pagar

26 Bonos y tilulos emitidos
2605 Tilulos de regulacién monelaria y cambiaria
2610 Bonos
2615 Bonos y tilulos pensionales
2620 Tilulos emilidos por el tesoro nacional
2690 Olros bonos y litulos emitidos

27 Pasivos estimados
2710 Provision para conlingencias
2715 Provision para prestaciones sociales
2720 Pensiones de jubilacién
2721 Bonos pensidnales
2725 Provision para sequros
29 Otros Pasivos
2905 Recaudos a lavor de terceros
2910 Ingresos recibidos por anlicipado
2915 Crédilos diferidos

TOTAL INTERES MINORITARIO (6) *
Parlicipacion de lerceros
Participacién palrimonial del sector piblico

Periodo Periodo
Actual Anlerior
31/10/2012 31410/2011

200.519.458 172.027.927

1] 0

0 0

0 0

0 0

0 4]

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1] 0

0 0

4] 4]

0 0

(4] 0

a 0

0 0

] 4]

0 0

0 0

0 4]

0 0

1] 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

4] 0

0 0

0 0

200.519.458 172.027.927

169.489.553 144.008.503

0 0

20.366.653 28.019.424

10.663.252 0

0 0

4] 0

0 0

0 0

4] 0

0 0

4] 0

0 ]



(Clfras en miles de pesos)

ACTIVO

19 Otros activos
1905 Gastos pagados por anlicipado
1910 Cargos diferidos
1915 Obras y mejoras en propiedad ajena
1920 Bienes enlregados a terceros
1925 Amort. de bienes enlregados a terceros
1926 Bienes en proceso de tilularizacién
1930 Bienes recibidos en dacién de pago
1935 Prov. bienes recib. en dacién de pago
1940 Activos adq. de instituciones inscritas
1941 Bienes adquiridos en leasing
1842 Deprec. de bienes adquir. en leasing
1943 Amort. de bienes adquiridos en leasing
1945 Capilal garantia olergado
1950 Responsabilidades
1955 Provisién para responsabilidades
1960 Bienes de arle y cultura
1965 Provisidn de bienes de arle y cultura
1970 Inlangibles
1975 Amorlizacion acumulada de intangibles
1995 Principal y suballerna
1986 Bienes y derechos en invest.adminislral.

1997 Prov.para bienes y derechos en inv.adm.

1999 Valorizaciones

Saldo neto de consolidacién en cuentas

de balance {CR} *

TOTAL ACTIVO (3)

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9)

81 Derechos conlingenles
82 Deudoras fiscales

83 Deudoras de conlrol

84 Deudoras fiduciarias

89 Deudoras por conlra {cr)

GAL{E )
US CANAS CARDONA

REPRESEN
GUSTAVO,DE

-
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ANEXO No.2

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL
BALANCE GENERAL

A 31 DE OCTUBRE DE 2012

Periodo Periodo
Actual Anlerior
31/10/2012 3110/2011

135.257.213  134.898.764
133.372 181.300
190.290 247.255
0 0
124.870 125.535
41.503 310
0 0
0 (]
0 0
0 l 0
0 10
0 0
o 0
0 0
0 0
V] (4]
30.138 47.666
0 0
1.152.753 0
463.764 0
0 ]
4] 0
0 0
134.131.057 134.297.318
0 0
354.231.875 314.160.597
0 0
3.782.880 3.782.880
4] 0
15.138.079 13.212.228
0 0
18.920.959 16.995.108

PASIVO

PATRIMONIO (7)

31 Haclenda publica
3105 Capilal fiscal
3110 Resullados del jercicio
3115 Superdvil por valorizacion
3120 Superavit por donacién
3125 Palrimonio publico incorporado
3130 Revalorizacién hacienda pablica
3135 Ajustes porinflacién

32 Patrimonio institucional
3205 Capital aulorizado y pagado
3208 Capital fiscal
3210 Prima en colocac. de acciones o cuolas
3215 Reservas
3220 Dividendos y parlicipac. decrelados
3225 Ulilidad o pérdida de gjerc.anleriores
3230 Resultados del ejercicio
3235 Superévit por donacién
3240 Superdvit por valorizacion
3245 Revalorizacion del patriimonio
3250 Ajustes por inflacion
3255 Palrimonio institucional incorporado
3270 Provision depreciacion y amortizacion

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10}

91 Responsabilidades conlingentes
92 Acreedoras fiscales

93 Acreedoras de control

94 Acreedoras fiduciarias

99 Acreedoras por contra (db)

SUAREZ 7
CIERA

MA !AYANETHYAN
S BDIRECTORAFI

Periodo Periodo
Actual Anterior
31/110/2012 31/10/2011
127.917.296 133.525.280
0 0
0 0
0 0
4] 0
0 0
0 1]
0 0
0 0
127.917.296 133.525.280
1] 0
32.152.752 37.042.620
4] 0
3.478.261 3.478.261
0 0
9.970.040 26.638.022
10.703.171 6.653.682
20.295 20.295
134.131.057 134.297.317
0 0
0 0
2.279.657 0
512.433 519.677
354.231.875 314.160.597
Q 0
13.591.151.543 12.404.741.295
[4] 0
1.573.049 1.745.272
0 0
13.592.724.692 12.406.486.567



ANEXO No. 3

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A 31 DE OCTUBRE DE 2012
{Cifras en miles de pesos)

Cddigo

64

51
52
53
54

48

58

49

INGRESOS OPERACIONALES (1)
Ingresos fiscales

Venta de bienes

Venta de servicios

Transferencias

Recursos Fondos Reservas Pensiones
Operaciones Interinstitucionales (Recibidas)
Operaciones Interinstitucionales (Giradas)

COSTO DE VENTAS (2)
Costo de ventas de bienes y servicios

GASTOS OPERACIONALES (3)

De administracion

De operacion

Provisiones, agotamiento, amortizacion

Transferencias

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4)

OTROS INGRESOS (5)
Otros ingresos

SALDO NETO DE CONSOLID, EN CUENTAS DE RESULTADO (DB) {6) *

OTROS GASTOS (7)
Olros gastos

EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES DE AJUSTES POR INFLACION (8]

EFECTO NETO POR EXPOSICION A LA IN
Correccion monetaria

PARTICIP. DEL INTERES MINORITARIO EN LOS RESULTADOS (10)

FLACION (9)

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (11)

iVl

GUSTAVO C. S CARDONA
REPRESENTANTE LEGAL ( E)

_\_____ Pt

Periodo Periodo
Actual anterior
31/10/2012 31/10/2011

$ $
1.560.881.725 1.357.339.024
406,558 227.892
0 0
0 0
0 0
118.134.197 108.148.229
1.442.340.970 1.248.962.903
0 i}

1.332,167.461

1.217.826.533

1.332.167.461

1.217.826.533

214,112.802 143.043.223

5.843.741 16.078.712

105.169.341 2.099.882

103.099.720 36.951.440

0 93.913.189

14.601.462 -3.530.732

18.206.454 14.875.885

18.206.454 14.875.885

0 0

22.104.745 4.691.471

22.104.745 4.691.471

10.703.171 6.653.682

0 0

1] 0

0 0

10,703.171 6.653.682

/ . //

U eeteepceeece”
MARIA YANETH YANINE SUAREZ

féUBDIRECTO'RA FINANCIERA



-

Cédigo

41

4110
4114
4115
4120
4195

43

4310
4312
4325
4330
4335
4340
4345
4360
4390
4395

45

4501
4502
4505

47

4705
4720
4722

4725

57

5705
5722
5725

ANEXO No. 4

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A 31 DE OCTUBRE DE 2012
(Cifras en miles de pesos)

Concepto

INGRESOS OPERACIONALES (1)

Ingresos Fiscales

No tributarios

Aportes y cotizaciones

Rentas parafiscales

Ingresos por fondos especiales
Devoluciones, descuentos, amnistias

Venta de Servicios

Servicios de prevision social

Servicios de salud

Servicios de gas combustible

Servicios de transito y transporte

Servicios de telecomunicaciones

Juegos de suerte y azar

Servicios hoteleros

Servicios de documentacion e identificacién

Otros servicios
Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (db)

RECURSOS FONDOS RESERVAS PENSIONALES
Coftizaciones

Recuperacion de cartera

Reintegros pensicnales

Operaciones Interinstitucionales

Aportes y traspaso de fondos recibidos
Operaciones de enlace

Operaciones de enlace sin situacién de fondos

Operaciones de traspaso de bienes

Operaciones Interinstitucionales
Aportes y traspasos de fondos girados
Operaciones de enlace SSF
Operaciones de traspaso de bienes

Periodo Periodo
Actual Anterior
2012 2011
$ $
1.560.881.725 1.357.339.024
406.558 227.892
406.558 227.892
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
118.134.197 108.148.229
115.194.984 103.545.800
32.357 16.095
2.906.856 4.586.334
0 0

1.442.340.970

1.248.962.903

1.442,340.970

1.246.597.405

0 0
0 2.365.498
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0



Anexo No. 4
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE OCTUBRE DE 2012
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo
Cddigo Concepto Actual Anterior
2012 2011
6 COSTO DE VENTAS (2) 1.332.167.461 1.217.826.533

Costo de ventas de bienes y servicios

1.332.167.461

1.217.826.533

1.332.167.461

1.217.826.533

6401  Administracion seguridad social en pensione
0 0
0 0
GASTOS OPERACIONALES (3) 214.112.802 143.043.223
51 De administracién 5.843.741 10.078.712
5101  Sueldos de personal 1.677.418 1.696.092
5102  Contribuciones imputadas 8.412 1.747.251
5103  Contribuciones efectivas 220.424 223.993
5104  Aportes sobre ndmina 50.732 50.914
5111  Generales 2.426.210 2.440.033
5120  Impuestos contribuciones y tasas 1.560.545 4.020.429
52 De operacién 105.169.341 2.099.882
5201  Seguridad social en pensiones 0 0
5202  Sueldosy salarios 2.163.460 1.708.813
5203  Contribuciones imputadas 2.508 56.236
5204  Contribuciones efectivas 102.895.945 249.685
5207  Aportes sobre ndmina 59.896 57.727
5211  Generales 47.532 27.421
53 Provisiones, agotamiento, depreciaciones y amortizaciones 103.099.720 36.951.440
5304  Provision para deudores 103.630 131.222
5305  Provisiones 0 0
5309  Provisién para responsabiliades 0 0
5310  Agotamiento 0 0
5311  Provision bienes de arte y cultura 0 0
5312  Prov. Bienes y dere. Inv. Admi. 0 0
5314  Provision para contingencias 102.996.080 36.820.197
5315  Depreciacion 0 0
5320  Amortizaciones 0 0
5330  Depreciacion de propiedades, planta y equipo 0 0
5344  Amortizacién de bienes entregados a terceros 0 21
54 Transferencias 0 93.913.189
65401  Transferencias giradas por convenios con el sector privado 0 0
5423  Otras Transferencias 0 93.913.189
14.601.462 -3.530.732

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4)




Cddigo

48

4805
4808
4810
4815

58

5801
5802
5805
5808
5810
5815
5899

4905

Anexo No. 4
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
A 31 DE OCTUBRE DE 2012
(Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo
Concepto Actual Anterior
2012 2011
OTROS INGRESOS (5) 18.206.454 14.875.885
Financieros 8.886.021 6.037.848
Otros Ingresos Ordinarios 8.855.760 8.285.273
Extraordinarios 464.673 648.959
Ajuste de ejercicios anteriores 0 -96.195
SALDO NETO DE CONSOLIDACION EN CUENTAS DE RESULTADO {(DB) XXX XXX
OTROS GASTOS (7) l 22.104.745 4.691.471
Intereses 21.974.286 3.401.022
Comisiones 0 0
Financieros 49.499 1.368.121
Otros gastos ordinarios 80.960 18.513
Extraordinarios 0 10
Ajustes de ejercicios anteriores 0 -96.195
Gastos asignados a costos de produccion y/o servicios 0 0
EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES DE AJUSTES POR INFLACION (8) 10.703.171 6.653.682
EFECTO NETO POR EXPOSICION A LA INFLACION (9) 0 0
Correccién monetaria 0 0
PARTICIPACION DEL INTERES MINORITARIO EN LOS RESULTADOS (10) * (XXX) (XXX)
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (11) 10.703.171 6.653.682

%),L,g 5;” é’C&_e’z{/

REPRESEN TE LEGAL (E ) MAI} A YANETH )’ NINE SUAREZ
GUSTAVO DE JéS ANAS CARDONA Sl}J;BDIRECTORA FINANCIERA
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
— CAIA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIANACIONAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE OCTUBRE DE 2012

I. NOTAS DE CARACTER GENERAL

NATURALEZA JURIDICA Y FUNCION SOCIAL

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional es un Establecimiento Pablico del orden
nacional con autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de
Defensa Nacional, creada mediante Decreto 417 /55. Se efectuaron modificaciones a su
estructura y estatutos mediante Decretos 2725 del 31 de Diciembre de 1993 y 823 del 18 de
Mayo de 1995 y acuerdo No 08 de 2001, considerado dentro del Régimen de Contabilidad
Publica como Fondo de Reservas segun Resolucion No. 354 del 5 de septiembre de 2007

La Entidad tiene como misidon desarrollar las politicas y planes generales para el
reconocimiento y pago de las asignaciones mensuales de retiro, al igual que los programas
que adopte el Gobierno Nacional en materia de seguridad social, en coordinacién con la
Direccién de Bienestar Social de la Policia Nacional para el personal de Oficiales,
Suboficiales, Agentes y demas estamentos de la Policia Nacional, a quienes la ley otorgue
este derecho, asi como la sustitucion a sus beneficiarios.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Los estados financieros adjuntos corresponden al periodo comprendido del 10 de enero al
31 de octubre de 2012.

Para el proceso de identificacién, registro, preparacién y revelaciéon de sus estados
contables, la Caja esta aplicando el Régimen de Contabilidad Plblica y el catalogo general
de cuentas, al nivel de documento fuente, las normas y procedimientos establecidos por la
Contaduria General de la Nacién, asi como la filosofia del Control Interno.

De conformidad con la Circular externa No. 21 y Procedimiento 006 del 13 de febrero de
1998 y Régimen de Contabilidad Publica adoptado mediante Resolucion No.354 de 5 de
septiembre de 2007 la Entidad presenta los siguientes Estados Contables generales de
naturaleza cuantitativa: Balance General, Estado de Actividad Financiera, Econémica,
social y ambiental, estado de Cambios en el Patrimonio y notas a los estados contables. Se
observaron los criterios y normas para la valuacién de los activos y pasivos, constitucion y
actualizacién de provisiones en las cuentas de deudores, responsabilidades y prestaciones

sociales.

Desde el afio 1992 a 1995 se venia aplicando ajustes integrales por inflacion, a partir del
afio 1996 para dar cumplimiento a la Circular externa 016 del 301296 se cambié al Sistema
de ajustes parciales hasta el afio 2000. En el afio 2001 sé reversaron los ajustes parciales
por inflacién aplicados, segun lo dispuesto en las resoluciones 351 del 21 de noviembre de
2001 y 364 del 29 de noviembre 2001, igualmente se dio aplicacion al numeral 5.7.1 de la
Circular Externa 056 de 5 de febrero de 2004, sobre el tratamiento contable de los saldos
existentes en las cuentas de ajustes por inflacién, las cuales se reclasificaron a la subcuenta
correspondiente que revela el costo histérico, sé recalculd la depreciacion y amortizacion de
los activos en forma individual.
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Se tomo el peso como unidad de medida empleada para valorar las operaciones
economicas y financieras de la entidad.

LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO O
ADMINISTRATIVO QUE TIENE IMPACTO CONTABLE

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional inicio con el cargue de saldos iniciales
contables en el sistema SIIF en el mes de septiembre de 2011, se han venido presentando
fallas técnicas y funcionales que afectan la razonabilidad de los estados financieros de la
entidad.

El sistema SIIF actualmente no ha terminado el desarrollo de todos los moédulos que
alimentan la contabilidad, como el médulo de almacén (movimientos de bienes y servicios),
cartera (facturacion), entre otros; razén por la cual se deben efectuar registros manuales.

En el transcurso de la vigencia 2012 se ha trabajado en la implementacién y desarrollo del
ciclo de negocios de Ingresos el cual ha presentado inconsistencias en la traza contable, por
cuanto las cuentas contables asociadas ha algunos rubros presupuestales de ingresos no
se ajustan al hecho econémico de la Entidad, es decir, que la parametrizacién contable que
esta interrelacionada entre los rubros presupuestales son genéricos, sin tener en cuenta o
ser acordes con los parametros contables utilizados por la entidad.

De ofra parte, los grupos que alimentan la contabilidad de la entidad, en el tema de los
ingresos por compensacion han tenido dificultades para el registro por parametrizacion.

El sistema SIIF Nacion Il en lo corrido del afio 2012, ha presentado constantes caidas del
sistema por mantenimiento para efectuar modificaciones y actualizaciones tanto en horario
como en conceptos, causando traumatismos para la incorporacién, ejecucién y verificacién
de la informacioén.

Otra limitacién que se ha presentado es que el sistema al ser una plataforma generalizada y
trabajada en tiempo real, por el volumen de usuarios que hacemos uso de este hace que se
congestione, generando lentitud en las transacciones, pesadas y demoradas las consultas
situacion que limita el tiempo de cargue de informacién retrasando la operatividad del
proceso, como por ejemplo (la carga de terceros y creacion de cuentas bancarias).

Por lo expuesto anteriormente, con el fin de garantizar la razonabilidad y consistencia de la
informacién contable, CASUR contintia trabajando con el sistema local alternativo SINFAD
(Sistema de Informacién Financiero y Administrativo).

EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE

INCORPORACION DE ACTIVOS Y PASIVOS

A 31 de octubre de 2012, la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional tiene
incorporados en su Contabilidad todos sus activos y pasivos.
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APLICACION DE LAS NORMAS DE DEPRECIACION

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional a partir del afio 1999 dio cumplimiento a
la Circular Externa 011 del 15-11-96, procedente de la Contaduria General de la Nacion,
relacionada con la aplicacion de la Depreciacion Individual de los activos. Para el efecto, la
Entidad adelanto las siguientes acciones:

Elaboracion del inventario fisico de los elementos que se encuentran en servicio

Identificacién de los bienes mediante la asignaciéon de cédigos

Recopilacién de las fechas de adquisicion de los activos

Disefio de la aplicacién para el manejo de los activos

Se ingresaron en la aplicacion los elementos en forma individual, su vida util, costo y

cuenta contable.

o Se compard la informacién generada por el aplicativo con los datos suministrados por
el Grupo de Almacén.

» Se determinaron las diferencias entre el aplicativo SINFAD y los datos registrados en los

estados financieros y se efectuaron los ajustes correspondientes en el afio 1999,

El efecto al aplicar depreciacion individual a los activos es reflejar el desgaste o pérdida en la
capacidad operacional por el uso de los bienes su consumo o extincion.

En el mes de diciembre de 2001, sé reversaron los ajustes por inflacion aplicada en ese
periodo, recalculando las depreciaciones y amortizaciones en cumplimiento a las
resoluciones No.351 y 364 de 2001.

[Il. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA No. 1. Relativas a la valuacion:

Provisiones:

De acuerdo con la Circular Externa 011 de 1996 la Entidad constituyd provisién individual de
cartera.

Los bienes de arte cultural, est4n amparados con péliza de seguro contra dafios materiales
y deterioro del 100% del bien, la péliza de seguro por hurto cubre el 96%.

El calculo de la provision para prestaciones sociales se tomé 1/12 parte mensual del total

devengado por prima de navidad y cesantias y 1/12 parte mensual del sueldo basico para
las primas de servicios.
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Eliminacién de los ajustes por inflacién del afio 2001

Los ajustes por inflacidon de los activos no monetarios, asi como del patrimonio piblico
aplicados durante el aiio 2001 se eliminaron para dar cumplimiento a la resoluciones 351 y
364 de 2001 expedidas por la Contaduria General de la Nacién y sé recalculd la
depreciacion y amortizacion sin tener en cuenta los ajustes aplicados durante el afio 2001.
La Entidad hasta el afio 1995 venia aplicando el sistema integral; a partir de 1996 hasta el
afio 2000 aplicé ajustes parciales por inflacion segun circular externa 016 de 1996 y se
efectud la reclasificacion al costo histérico de los ajustes por inflacién de acuerdo a lo
estipulado en el numeral 5.7.1 de la Circular Externa 056 de 5 de febrero de 2004.

NOTA No. 2. Relativas a Recursos Restringidos:

La Entidad no administra recursos restringidos.

NOTA No. 3. Relativas a situaciones particulares de los grupos, clases, cuentas y
subcuentas

GRUPO 11 - EFECTIVO

Miles de pesos

I EFECTIVO |  oct11 | oct12 | Dpiferencia] % |
[ 11 |EFECTIVO | 4.282.090 | 9505411 5.223.321]  122.0]
[TOTAL I 4.282.090 | 9.505.411| 5.223.321]  122.0]

Representa el valor de los saldos disponibles en cuentas corrientes y de ahorro que utiliza la
entidad para su funcionamiento y pago de nomina de asignaciones de retiro. Este grupo esta
conformado por las siguientes cuentas contables:

Miles de pesos

1105 | Caja 3.604 3.500 -104 29
1110 | Bancos y Corporaciones 4.278.486 9.501.911 5.223.425 122.1
[TOTAL | 4.282.090] 9.505411] 5.223.321]  122.0]

El efectivo presenta aumento de $5.223.321 miles de pesos al pasar de $4.282.090 a
$9.505.411 miles de pesos, esto obedece a que en la vigencia 2012 la Policia Nacional
efectud la consignacién de aportes de afiliados el Gltimo dia del mes de octubre de 2012
incrementando los saldos en bancos.
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GRUPO 12 - INVERSIONES

Las inversiones de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional a 31 de octubre de
2012 estan constituidas por los excedentes de liquidez colocados en el Banco de la
Republica, seguin lo dispuesto en el Decreto 1013 del 16 de Junio 1995, 798 de 1997,y 1525
de 09 de mayo de 2008, procedente del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El Estado de Inversiones en el Banco de la Republica a 31 de octubre de 2012 en TES es el
siguiente:

Pesos
VALOR A PRECIOS
EMISION TASACUFON | \isioN VENCIMIENTOS | 31DE OCTUBRE
DE 2012
51929 8,00%|  28-0ct-05 28-Oct-15 3.932.074.692
51932 10,250% | 14-Nov-07 14-Nov-13 3.820.069.988
51934 11,250% | 24-0ct-07 24-Oct-18 19.000.185.552
52994 9,250% | 14-May-08 14-May-14 17.691.606.828
53530 6.00%|  17-Abr-09 17-Abr-13 7.799.284.472
53531 7.250%|  15-Jun-09 15-Jun-16 48.309.504.298
54816 7.00% 04-May-12 04-May-22 3.741.478.926
TOTAL EMISION 104.294.204.756

Por tratarse de una inversién de renta fija en titulos del Banco de la Republica, de acuerdo a
los lineamientos trazados en la politica financiera no se considera necesario constituir
provision para proteccion de Inversiones.

Miles de pesos

I INVERSIONES | oct11 | octi2 | Diferencia] % |
| 12 |INVERSIONES | 70435171  104.294.205] 24.859.034] 31.3|
[ ToTAL | 79435171 104.294.205] 24.859.034] 31.3]

Las inversiones en TES presentan un aumento en el afio 2012 del 31.3% con respecto al
afo 2011 al pasar de $79.435.171 a $104.294.205 miles de pesos, originado por las
reinversiones de TES, la inversion los rendimientos financieros generados por los mismos y
la valoracién a precios de mercado.

GRUPO 14 DEUDORES

Los Deudores agrupan las cuentas que representan derechos ciertos a favor de la entidad,
originados en el desarrollo de su funcién administrativa, estatutaria y legal.
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Miles de pesos

| DEUDORES |  oct11 |  oct12 | Diferencia| % |
[ 14|Deudores | 9.720.001]  10.978.921] 1.258.920 | 13]
|ToTAL | 9.720.001|  10.978.921 | 1.258.920 | 13|

La cuenta de deudores presenta a 31 de octubre de 2011 un aumento de $1.258.920 miles
de pesos equivalentes al 13% generado especialmente por el incremento que presenta los
reintegros suspension asignaciones, administracion de cdédigos y préstamos programa
retirados.

DEUDORES CORRIENTES:

Miles de pesos

DEUDORES _ oct-11 oct-12 Diferencia|l %
141702 | Recursos para reconocimiento pensional 3.168.300| 4.185.030( 1.016.730 321
142012 | Anticipos para adq. Bienes y servicios 279.498 83.6561| -195.847 -70,1
142503 | Depositos judiciales 4.023.434| 4.216.097 192.663 4,8
147006 | Arrendamientos 148.826 98.122 -50.704| -34,1
147072 | Comisiones 323.833 495.176 171.343 52,9
147073 | Prestamos conced. Por Inst. no financiero 740.888 026.457 185.569 25,0
147090 | Otros deudores 26.976 2.024 -24.952 -92,5
TOTAL 8.711.755| 10.006.557| 1.294.802 14,9

141702 RECURSOS PARA RECONOCIMIENTOS PENSIONALES

Se registra en esta cuenta los valores cancelados por CASUR a afiliados que optaron por
pensién con otras entidades o se reincorporaron al servicio activo de la Policia Nacional.

Esta cuenta presenta aumento del 32.1% equivalentes a $1.016.730 miles de pesos, en
razén que incremento el nimero de personas que se acogieron a pensién por invalidez y
otros se reintegraron al servicio activo de la Policia Nacional con grado de oficiales y
suboficiales de la Policia Nacional como el caso del Cr Toro Diaz José Javier por valor de
$568.082 miles de pesos, personal que gozaba de asignacibn mensual de retiro en

cumplimiento a sentencias.
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De ofra parte, las tltimas sentencias de reintegros al servicio activo de la Policia Nacional no
estan ordenando el descuento de estos valores.

142503- DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA — ( DEPOSITOS JUDICIALES)

Representa los embargos por titulo ejecutivo (sentencia) a las cuentas de la Entidad 6rdenes
judiciales que le reconocen el derecho a los retirados en temas de primas de actualizacién e
IPC. Se tienen actualmente 153 casos a nivel nacional, teniendo en cuenta los fallos de los

diferentes despachos judiciales.

Con corte a 31 de octubre de 2012 presenta incremento del 4.8% comparado con la vigencia
2011, en razon que durante este periodo se presentaron 22 casos nuevos de embargos a
las cuentas bancarias por valor de $573.465 miles de pesos.

147006 - ARRENDAMIENTOS Y 147509 PRESTACION DE SERVICIOS
(ARRENDAMIENTOS)

Representa el valor de la cartera de los inmuebles de la entidad, la subcuenta 147006 Otros
deudores — arrendamientos presenta una disminucién de $ 50.704 miles de pesos, por
efectos de la gestion efectuada para la recuperacion de cartera por arrendamientos.

La subcuenta 147509 Deudas de dificil recaudo por concepto de arrendamientos presenta
una disminucion del 0.1% equivalentes a $198 miles de pesos comparado con la vigencia

2011.

147073 - PRESTAMOS CONCEDIDOS POR INSTITUCIONES NO FINANCIERAS

Corresponde a préstamos otorgados al personal retirado de la Policia Nacional, funcionarios
de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, los cuales son destinados para libre
inversién, educacion y otros, a 31 de octubre de 2012 alcanza un valor de $926.457 miles de

pesos.

La variacién del 25.0% corresponde principalmente al aumento de la partida presupuestal
asignada para el afo 2012.
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DEUDORES NO CORRIENTES:

DEUDORES oct-11 oct-12 |Diferencia| %

141703 | Recuperacion de cartera 664.242 178,443 | -485.799 -73,1
147008 | Cuotas partes de pensiones 981.102| 1.005.416 24314 2,5
147012 | Créditos a empleados 911.901 876.999 -34.902 -3,8
147502 | Préstamos concedidos 0 16.408 16.408 100,0
147509 | Prestacion de servicios 142.533 142.335 -198 -0,1
148003 | Prestamos concedidos 0 16.408 16.408 100,0
148012 | Prestacion de servicios 47.036 46.970 -66 -0,1
148016 | Administracion sistema seg. Soc. | 4 644 406 1,183.859| -460.637 28,0

pension

TOTAL 1.008.246| 972.364 -35.882 -3,6

147008 — CUOTAS PARTES PENSIONALES

Corresponde a la contribucion que deben hacer los Municipios y Departamentos para la
cancelacion de las asignaciones de retiro del personal de la Policia Nacional y que
trabajaron un periodo de tiempo con entidades del orden Departamental o Municipal a 31 de
octubre de 2012 alcanza un valor de $1.005.416 miles de pesos.

La cuenta cuotas partes pensidnales reflejan un aumento del 2.5% equivalentes a $24.314
miles de pesos al pasar de $981.102 a $1.005.416 miles de pesos, como consecuencia que
los entes territoriales y gubernamentales que adeudan a la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional manifiestan que se acogeran a la ley 1066 de 2006 por prescripcion de la
obligacion, casos que se encuentran en analisis juridico; no obstante a lo anterior la entidad
persiste en el cobro periédico de estos valores, alcanzando para la vigencia 2012 una
recuperacion de la cartera por valor de $174.31 miles de pesos.

CUENTA 1480- PROVISION PARA DEUDORES

Se registra en esta cuenta el 33% como provision individual de cartera para deudas de dificil
cobro, correspondiente a la explotacion (arriendos) de los inmuebles de la entidad en

cumplimiento a la Circular externa No. 011 de 1996.

Las Cuentas por Cobrar por concepto de la explotacién de inmuebles a 31 de octubre de
2012 presenta el siguiente comportamiento:
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Pesos
MAS DE 360
INMUEBLE 30 DIAS 60 DIAS 90 DIAS 180 DIAS 360 DIAS DIAS TOTAL

EDIFICIO Cra 7a No. 13-27 8.875.920 | 5.037.608 | 5.074.102 7.670.744 | 17.595.056 21.590.654 65.744.084
EDIFICIO Cra 7a No. 13-41 2.410.824 0 0 0 0 7.602.934| 10.013.758
EDIFICIO Cra 7a No. 13-52 11.686.672 | 4.381.158 | 2.038.426 8.132.812 | 2.803.550 60,781,602 89.824.220
EDIFICIO Cra 7a No. 13-58 3.031.619 1.432.520 996.142 0 0 35.455.606 40.915.887
CRA. 7 NO. 32 - 24 0 0 0 0 0 6.543.788 6.543.788
CENTRO VACACIONAL 17.055.292 0 0 0 0 0| 17.055.292
MELGAR
EDIFICIO Cra 9 No. 5-19 0 0 0 0 0 0 0
LOCALES Cra 7 No, 18- 42
C.C. MONSERRATE 0 0 0 0 0 10.360.000 10.360.000
TOTAL 43.060.327 | 10.851.286 | 8.108.670| 15.703.556 20.398.606| 142.334.584 | 240.457.029

PROVISION INDIVIDUAL A 31 DE OCTUBRE DE 2012 46.970.413

Igualmente, registra el valor de deudores del tesoro, los cuales por efecto del cobro,
mediante mandato judicial se aprovisionan en el 100% de su valor, a 31 de octubre de 2012
alcanza un valor de $178.443 miles de pesos.

Las cuotas partes pensionales por valor de $1.005.416 miles de pesos, cuyo pago depende
de los departamentos y municipios se estén acogiendo a ley 1066 del 2006, razén por la cual

su provisién corresponde al 100%.

GRUPO 16 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Los Activos Fijos estan contabilizados por su Costo Histérico, la depreciacion se calcula
sobre el costo de adquisicién, utilizando el método de linea recta y con base en la Vida Util

asi:

Vida Util

Edificios

Redes, Lineas y Cables

Maquinaria y Equipo

Muebles, Enseres, Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Equipo de Computacion

50 afios
25 afos
15 afios
10 afios
10 afios

5 afios
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Cuando se efectian mejoras o adiciones, éstas incrementan el valor del activo y la base de

depreciacion se calcula utilizando el mismo método.
Miles de pesos

|PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO(1) | Oct-11_ | Octd2 | Diferencia| o, |

16 | Propiedad planta y equipo | ssepas72]  oa196.125] 8.371.553 | 98]

[ToraL | ess24572] oaq96.125] 8.371.553 | 0.8
1605 | Temrenos 2.121.040 318.891 -1.802.149 -85,0
1615 | Construcciones en curso 78.403.606 85.281.363 6.877.757 8,8
1635 [ Bienes muebles en bodega 62.918 36.433 -26.485 -42.1
1637 | Prop. Plan. Y Equip. No Explotado 368.901 416.066 47.165 12,8
1640 | Edificios 6.180.272 1.398.587 -4.781.685 -77.4
1645 | Plantas duclos y tineles 87.563 87.563 0 0,0
1650 | Redes lineas y cables 194.047 194.047 0 0,0
1655 | Maquinaria y equipo 103.294 136.882 33.588 325
1660 | Equipo médico y cientifico 2,996 2.888 -108 -3,6
1665 | Mueb. Enser. Y Equi. Oficina 834.127 884.193 50.066 6,0
1670 | Equip. Comun. Computacitn 2.755.908 2.907.230 151.322 5,5
1675 | Equip. Transp. Tracc. Efev. 339.889 341.744 1.855 0,5
1680 [ Equip. Comed. Coc. Desp. Hot. 68.646 61.964 -6.682 -9,7
1682 | Propiedades de inversién 0 7.550.017 7.550.017 100,0
1685 | Depreciacién acumulada 5.483.611 4.933.535 550.076 -10,0
1695 | Prov. Protec. Propie. Plant. Y Equipo 215.022 488.208 -273.186 1271
[ TOTAL | ss824574]  oa196.125] 8371.551] . o3|

La cuenta de Propiedad, Planta y Equipo presenta un aumento de 9.8% equivalentes a
$8.371.551 miles de pesos.

CUENTA 1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO

Representa el valor de los costos y demds cargos incurridos en el proceso de construccién
de la segunda torre ubicada en la Carrera 7 No. 32 — 44, presenta un aumento de
$6.877.757 miles de pesos, con el afio anterior al pasar de $78.403.606 a $85.281.363 miles
-de pesos, a causa del registro del valor de las adecuaciones informado y cruzado contra
soportes que da ha conocer la firma Procomercio, de acuerdo a lo estipulado en Ia
Resolucién No. 000447 del 13 de febrero de 2009, certificacién de la Fiducia y acta que
reposa en los archivos del Gobierno del Contrato de la unidad plataforma v torre norte del
Complejo Inmobiliario CASUR

Las cuentas més representativas dentro de Propiedad, Planta y Equipo son:
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CUENTA 1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA y CUENTA 1637 PROPIEDAD PLANTA
Y EQUIPO NO EXPLOTADOS:

La cuenta 1635 representa el valor de los bienes muebles adquiridos para ser utilizados en
las actividades administrativas, por parte de la Entidad en desarrollo de su objeto social, a 31
de octubre su saldo asciende al valor de $36.433 miles de pesos.

En la cuenta 1637 registra el valor de los bienes muebles que estuvieron en servicio y fueron
reintegros a almacén. Igualmente refleja el valor de los bienes inmuebles que se encuentran
desocupados, razén por la cual no estan generando rentabilidad a la entidad, a 31 de
octubre su saldo corresponde a $416.066 miles de pesos.

CUENTA 1605 - 1640 TERRENOS Y EDIFICACIONES:

Estas cuentas sufrieron disminucion al cierre de la vigencia 2012 ocasionada por la
aplicacion de las reclasificaciones de los bienes inmuebles de la entidad destinados a
general ingreso como producto del arrendamiento, razén por la cual la cuenta 1682 —
Propiedades de inversion presenta aumento, tal como lo refleja el cuadro de las variaciones
de la cuenta Propiedad, Planta y Equipo.

CUENTA 1695 PROVISION PROTECCION PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (CR)

Dando cumplimiento en lo consagrado en la Carta Circular 72 de fecha 13 de diciembre de
2006, en su numeral 3,3, se homologaron las cuentas relacionadas con la desvalorizacién de

las propiedades planta y equipo.

GRUPO 19 OTROS ACTIVOS

Este grupo presenta un aumento de 0,3% equivalentes a $358.450 miles de pesos. Esta
conformada por las siguientes cuentas:

Miles de pesos

|0TROS ACTIVOS (1) | oct-11 | oct12 | Diferencia] o, |
[ 19]otros activos | 134.898.763 [ 135.257.213 | 358.450|  0,3]
[ToTAL | 134.898.763 [ 135.257.213 | 358.450| 03]
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1905 | Bienes y servicios pagados por antici. 181.300 133.372 -47.928 -26,4
1910 | Cargos diferidos 247.255 190.290 -56.965 -23,0
1920 | Bienes entregados a terceros 125.535 124.870 -665 -0,56
1925 | Amort. Acum. Bien, Entreg. A Terc. 310 41.503 -41.193 | 13288,1
1960 | Bienes de arte y cultura 47.666 30.138 -17.528 -36,8
1970 | Intangibles 0 1.152.753 1.152.753( 100,0
1975 [ Amortizacién acumulada de intangibles 0 463.764 463.764 100,0
1999 | Valorizaciones 134.297.317 [ 134.131.057 -166.260 -0,1
[ToTAL [ 134.898.763 [ 135.257.213 | 358.450|  0,3]

CUENTA 1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El saldo de $133.372 miles esta conformado por la prima de seguros que ampara los bienes
de la Entidad contra riesgos de incendio, terremoto, manejo, riesgos financieros y hurto entre
otros, los cuales son amortizados mensualmente, e impresos y publicaciones

CUENTA 1910 CARGOS DIFERIDOS

Corresponde al costo de los elementos de consumo, los cuales se amortizan cada vez que
se efectda la salida de almacén con destino al desarrollo de la funcién administrativa, a 31
de octubre del 2012 asciende a la suma de $190.290 miles de pesos.

CUENTA 1920 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS y 1925 AMORTIZACION
ACUMULADA DE BIENES ENTREGADOS A TERCEROS

Representa el valor de los bienes muebles de propiedad de la entidad entregados a la
Policia Nacional por valor de $55.110 miles de pesos, Escuela General de Santander
$33.130 miles de pesos, Escuela Rafael Nufiez $17.142 miles de pesos, Escuela Alejandro
Gutiérrez  $9.560 miles de pesos y Escuela Eduardo Cuevas $9.929 miles de pesos
mediante contrato para su uso, administracion y explotacién que deberan restituir en las
condiciones establecidas en los contratos que amparan la entrega de los mismos, a 31 de
octubre de 2012 esta cuenta refleja saldo por valor de $124.870 miles de pesos.

La cuenta 1925 presenta un saldo de $41.503 miles de pesos representa el valor acumulado
de las amortizaciones registradas sobre los bienes entregados a terceros, como
consecuencia de la perdida de capacidad operacional que se produce en la utilizacién de los
bienes por parte de las entidades en mencién.
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CUENTA 1970 INTANGIBLES Y 1975 AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES

La cuenta més representativa dentro de los Otros Activos corresponde a los intangibles, que
representa el valor de los costos de adquisicion o desarrollo del conjunto de bienes
inmateriales o sin apariencia fisica, como son las licencias y software que son
complementarios para el cumplimiento de las funciones del cometido estatal de la entidad, a
31 de octubre de 2012 alcanza la suma de $1.152.753 miles de pesos.

La cuenta 1975 refleja un saldo de $463.764 miles de pesos, representa el valor acumulado
de las amortizaciones graduales registradas sobre el valor de la adquisicién o desarrollo de
los intangibles.

CLASE 2 PASIVO

En este grupo se relacionan las cuentas que representan obligaciones a cargo de la Entidad,
en desarrollo del giro ordinario de su actividad.

GRUPO 24 CUENTAS POR PAGAR

Miles
|[CUENTAS PORPAGAR (1) [ Oct11 | Oct42 | Diterencia] 5 |
24 | Cuentas por pagar | 7.966.028]  24.355687] 16.389.659]  205.7]
[ToTAL | 7.966.028]  24.355687] 16.389.659]  205.7]

Las cuentas por pagar presentan aumento de $16.389.659 miles de pesos. El siguiente
cuadro muestra el comportamiento de las cuentas que conforman este grupo:

Miles

2401 [ Adq. Bienes y Servicios Nac. 157.391 127.528 -29.863 -19,0
2425 | Acreedores 4.293.817 15.926.991 11.633.174 270,9
2436 | Retefuente e imp. Timbre 21.850 62.582 40.732 186,4
2440 [ Imp. Contrib. Y tasas por pagar 16.512 0 -16.512 -100,0
2445 | Imp. Valor agregado - IVA 39.418 192.540 153.122 388,5
2453 | Recursos recibidos en admin. 1.347.788 1.384.202 36.414 2,7
2460 | Créditos judiciales 2.089.252 6.661.844 4.572.592 218,9

[TOTAL | 7.966.028 24.355.687] 16.389.659]  205,7]
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El incremento que Presenta las cuentas por pagar corresponde a servicios médicos de la
nomina de retirados del mes de octubre de 2012 que quedaron pendientes de pago por valor
de $10.000.000 miles Pesos moneda corriente y $6.661.844 miles pesos de sentencias que
quedaron causadas para cancelar los primeros dias del mes de noviembre de 2012,

CUENTA 2425 ACREDORES

Esta cuenta presenta un aumento de $11.633.174 miles de pesos equivalentes al 270.9%,
obedece principalmente a que con corte 31 de octubre quedo pendiente de pago el valor de
$10.000.000 miles de Pesos por concepto de seguridad social de la nomina de retirados y
los descuentos de ley que corresponde al 4% de salud efectuado a las sentencias que
quedaron pendientes de Pago por valor de $1.404.777 miles de pesos, obligaciones que
seran canceladas los primeros dias del mes de noviembre de 2012,

CUENTA 2436 RETEFUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
——=———==WMFVESTO DE TIMBRE

Corresponde al valor pendiente de pago por concepto de retencién en la fuente Y Retencién
de industria y comercio, con corte a 31 de octubre de 2012 alcanza |Ia sSuma de $62.582
miles de pesos.

CUENTA 2445 IMPUESTOS VALOR AGREGADO IVA
e eeo 109 VALOR AGREGADO IVA

Corresponde al valor recaudado durante el bimestre de septiembre y octubre de 2012 por
concepto de administracién de cddigos, arriendos y Servicio de Parqueaderos a 31 de
octubre alcanza el valor de $192.540 miles de pesos.

GRUPO 25 OBLIGACIONES LABORALES
Miles de pesos

[@UGAC:ONES LABORALES l Oct-11 ] Qct-12 I 'Direrancla-
[ 25[Obligaciones laborales I 141,558 992070| 850512] 6008

[ToTAL | 141.558] 992070 | 850512] e00s)
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2710 | Provisién para contingencias -|

Este grupo refleja un aumento del 600.8% equivalente del $850.512 miles de pesos al pasar
de $141.558 a $992.070 miles de pesos, este incremento obedece a que quedo pendiente
de registro una parte de |a nhomina de embargos, como se refleja a continuacién en Ia cuenta
2570 Administracion del sistema general de pensiones;

Miles de pesos

Oct-11 Oct-12 Diferencia| g, |
2505 | Salarios prestaciones sociales m-mm
2570 | Adm. Sistema general pensiones ‘ 861.667

m_-zm 902.070]  850512] 600

GRUPO 27 PASIVOS ESTIMADOS

Miles de pesos

PASIVOS ESTIMADOS Oct-11 Oct12 |  Dieroncia] 55 ]
172.484.552| 200.918.641 28.434.089] 1g5)

TOTAL T T e 200918.641] 26.434.089] 165

Este grupo presenta un aumento del 16.5% equivalente a $28.434.089 miles de pesos,
ocasionado especialmente por el incremento desproporcionado Por parte de los retirados de
demanda en contra de |a entidad por concepto de IPC, bonificacién por compensacion,
asignaciones, sustituciones, entre otros,

CUENTA 271005 LITIGIOS

169.489.553 25.481.050

Esta cuenta representa el valor de Ia provisién para demandas, la cual alcanza la cifra de
$169.489.553 miles de Pesos con 31 de corte a del 2012, asi:

144.008.503

itigios
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CRITERIO JURIDICO PROVISION LITIGIOS
CANTIDAD VALOR (Miles de pesos)

ASIGNACION 304 17.521.648.000
PROCESOS EJECUTIVOS CON

EMBARGOS EN CUENTAS 133 4.216.097.156
EJECUTIVO SIN EMBARGO 299 7.475.000.000
IPC 10.237 92.376.251.594
PRIMA DE ACTIVIDAD 2.693 25.583.500.000
PRIMA ACTUALIZACION 747 3.361.500.000
PRIMA DE ACTIVIDAD E IPC 466 9.320.000.000
SUSTITUCION 147 9.635.556.000
TOTALES 16.026 169.489.552.750

Para dar cumplimiento a las normas expedidas por la Contaduria General de la Naci6n, se
cred la cuenta Provisién para Contingencias por Litigios, con el fin de cubrir los fallos de las
demandas que cursan en contra de la Entidad.

Se registro la provisién teniendo en cuenta la informacién que suministra la Oficina Jurfdica y
la Subdireccion de Prestaciones sociales, como resultado de la evaluacién del riesgo
efectuado a los procesos notificados en contra de la entidad por los siguientes temas:

Conforme a Ley 238 de 1995 y el Decreto 4433 del 2004 los retirados de la Policia Nacional
que percibian asignacion mensual de retiro, iniciaron las solicitudes correspondientes por via
gobernativa para que se les reajustaran dicha prestacién conforme al IPC, teniendo en
cuenta que la peticion fue resuelta desfavorablemente por parte de la entidad estos iniciaron
las acciones de nulidad y restablecimiento del derecho ante los tribunales administrativos
que se encontraban ubicados en las ultimas unidades donde prestaron sus servicios.

Con respecto al tema de prima de actividad los Decretos 2070 de 2003 y 4433 de 2004,
determinaron que al personal oficial y suboficial de las fuerzas militares y policia Nacional se
le reajustaran la partida computable en un 50% de lo que venian devengando, en esta
normatividad no se tuvo en cuenta al personal de agentes. La entidad en cumplimiento de
los postulados normativos antes enunciados efectud estos reajustes. La argumentacioén de la
entidad se fundamenta en materia del IPC, en los principios de inescindibilidad y
retroactividad de la norma.

Otro tema que tuvo gran impacto es la prima de actualizacién la cual se reconocié desde el
ano 1992 a 1995, por haber sido cancelada los despachos judiciales no la siguieron

reconociendo.

Con relacion a los demas temas que son reconocimiento de asignacion de retiro,
bonificaciones, procesos ejecutivos, subsidio familiar, prima mensual y sustituciones.
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CUENTA 2720 PROVISION PARA PENSIONES Y 2721 PROVISION PARA BONOS PENSIONALES

Registra el valor del calculo actuarial para funcionarios de la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional, estimado a 31 de octubre de 2012, seguin estudio elaborado por el actuario
Aristébulo Valderrama, con base en el Decreto 1748/95, circulares 18/97 y 6/01 y demés
normas sobre el particular.

La actualizacion del Calculo actuarial para la vigencia de 2012 asciende a la suma de
$20.366.652 miles de pesos, el cual se discrimina asi: pensiones actuales por valor de
$16.331.354 miles de pesos y $4.035.298 miles para futuras pensiones, a 31 de octubre de
2012 se encuentra totalmente amortizado dando aplicacién a el decreto reglamentario 2649
de 1993 articulo 77 modificado por el decreto 1517 de 1998 articulo 1 pensiones de

Jubilacion.

La cuenta 2721 Provision para bonos pensiénales alcanza la suma de $10.663.252 miles de
pesos para la vigencia 2011, representa el valor amortizado del célculo actuarial por
concepto de las liquidaciones provisionales de los bonos pensiénales que debe asumir la
entidad.

La cuenta 2720 también reconoce y revela la actualizacion del pasivo pensional por
concepto de asignaciones mensuales de retiro del personal retirado y vinculado a la Policia
Nacional por valor de $20.366.652 miles de pesos, segtin estudio elaborado por Consultores
Asociados en Seguridad Social Ltda.

Dentro del pasivo estimado se registré en pensiones actuales el valor de $11.452.791.606
miles de pesos y en futuras pensiones $4.220.976.889 miles de pesos, que corresponden a
la proyeccion entre el afio 1 y el afio 10, y del afio 11 en adelante en cuentas de orden.

La amortizacion efectuada corresponde a la nomina mensual de pensionados, de

conformidad con lo establecido en el procedimiento contable para el reconocimiento y
revelacion del pasivo pensional, de la reserva financiera que lo sustenta y de los gastos
relacionados, contenidos en el manual de procedimientos del Régimen de Contabilidad
Puablica y en el instructivo No.015 del 16 de diciembre de 2011 de la Contadurfa General de

la Nacién.

GRUPO 29 OTROS PASIVOS

Miles de pesos

[oTROS PASIVOS | Oct11 | oOct12 |  Diferencia| v, |
| 29]0tros pasivos | 43.179 | 48.182] 5003  11.6]
| TOTAL | 43.179 | 48.182 | 5003] 11.6]

Este grupo presenta un aumento del 11.6% equivalente a $5.003 miles de pesos
ocasionados por los pagos anticipados efectuados por algunos arrendatarios por concepto
de canon y servicio como FUNDISPONAL, Martha Patricia Fuentes Reyes, SARALUZ, entre

ofros.
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CLASE 3 PATRIMONIO

PATRIMONIO

INSTITUCIONAL Oct-11 Oct-12 Piferencia %
[__32[Patrimonio institucional | 133.525.280| 127.917.206]  -5607.084] -4,2%]
[ToTAL | 133.525.280] 127.917.298] -5.607.984 | -4,2% |

El patrimonio de la entidad esta compuesto por las siguientes cuentas: Capital fiscal por
$-32.152.752 miles de pesos; Reservas por $3.478.261 miles de pesos; resultado de
ejercicios anteriores por $9.970.041 miles de pesos; Superavit por donacion $20.295 miles
de pesos; Superavit por valorizacién $134.131.057 miles de pesos; patrimonio Institucional
incorporado $2.279.657 miles de pesos, valor que corresponde a las adecuaciones de las
torres, efectuadas por la firma Pro-comercio, arrendataria en virtud del contrato 060 y las
Provisiones, depreciaciones y Amortizaciones $-512.434 miles de pesos.

El patrimonio de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional a 31 de octubre de
2012 asciende a la suma de $127.917.296 miles de pesos, esta cuenta presenta una
disminucién del 4.2% equivalente a $5.607.984 miles de pesos, ocasionado principalmente
por la perdida de ejercicios anteriores.

El resultado del ejercicio refleja utilidad neta de $10.703.171 miles de pesos, obedece

principalmente al traslado de recursos al Fondo Nacional de calamidades para atender
necesidades de la ola invernal de acuerdo a la directiva presidencial No. 027 /2011.

CLASE 4 INGRESOS

Los ingresos que percibe la entidad, estén conformados por los siguientes conceptos:

Miles de pesos

[INGRESOS | oet T T[T Gotiz - [ Diterenea W =]
41 | Ingresos Fiscales 227.892 406.558 178.666 78,4
Recursos fondos reservas '

45 [ pensiones 108.148.229 118.134.197 9.985.968 9,2
47 | Operaciones interinstitucional 1.248.962.903 1.442.340.970 | 193.378.067 15,5
48 | Otros ingresos 14.875.885 18.206.454 3.330.569 22,4

TOTAL 1.372.214.909 1.579.088.179 | 206.873.270 15,?‘
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GRUPO 41 INGRESOS FISCALES

Reconoce los dineros por concepto del personal de la Policia Nacional suspendido y que en
el momento de ser condenados el 50% del sueldo es girado a la Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia, a 31 de octubre esta cuenta presenta saldo de $406.558 miles de pesos.

En cumplimiento al concepto SGI — 2000 del 13 de diciembre de 2011 de la Contaduria
General de la Nacién, que establece que los dineros recibidos en virtud de la sentencia 0
fallo definitivo condenatorio o sancionatorio del personal de la policia Nacional, con ocasién
de la accion disciplinaria ejercida a los miembros de la Institucién por el incumplimiento de
sus deberes, se deben reconocer en la cuenta 4110 — NO TRIBUTARIOS, 411004 —
Sanciones, prevista por el Catélogo de General de Cuentas, para registrar todos aquellos
ingresos derivados de la contravencién a un ordenamiento legal o normativo merecedor de
una pena o multa.

GRUPO 45 ADMINISTRACION DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES

Se registra en esta cuenta, las cotizaciones que corresponden al 1% de sostenimiento del
personal retirado de la Policia Nacional, el 5% de los aportes del personal activo de la policia
Nacional, ascensos y aumentos.

Recuperacién de cartera, corresponde a valores que ingresan por pagos de los deudores
del tesoro y arrendamientos.

Reintegros pensiénales, estos corresponde a las devoluciones realizadas por la policia, de
personal que ha sido reintegrado al servicio activo o por que se acogen a pension por parte
de la Caja General de la Policia y que se encontraban recibiendo asignacién de retiro por

parte de Casur.

Este grupo presenta un incremento del 9.2% equivalente a $9.985.968 miles de pesos,
ocasionados principalmente los aportes efectuados por el personal activo y retirado de la
Policia Nacional.

GRUPO 47 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

Se registra en esta cuenta los valores recibidos del Gobierno Nacional para cubrir el pago de
las asignaciones de retiro, el 8% correspondiente a salud del personal en uso de buen retiro
y sus beneficiarios y el pago de la cuota de auditaje con situacion de fondos cancelados a la
Contraloria General de Ia Republica.

Este grupo presenta un aumento del 15.5% equivalente a $193.378.067 miles de pesos

principalmente por el traslado de recursos al Fondo Nacional de Calamidades, el incremento
del IPC y el aumento en el ntimero de retirados con respecto al afio anterior.
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GRUPO 48 OTROS INGRESOS

Este grupo esta conformado por los ingresos financieros, otros ingresos ordinarios y
extraordinarios.

INGRESOS FINANCIEROS

Reflejan los ingresos percibidos por concepto de intereses de titulos TES, intereses de
préstamos de vivienda, intereses de préstamos programa retirados e intereses bancarios, a
31 de octubre de 2012 asciende a $8.886.021 miles de pesos.

La cuenta més representativa corresponde a:

Cuenta 480586 UTILIDAD POR VALORACION DE LAS INVERSIONES CON FINES DE
POLITICA EN TITULOS DE DEUDA.

Esta cuenta refleja los ingresos recibidos y causados por intereses que generan los titulos
TES invertidos a través del banco de la Republica, a 31 de octubre su saldo corresponde a

$8.599.214 miles de pesos.

INGRESO ORDINARIOS

Estos ingresos estdn conformados por las cuotas partes pensidnales, prescripcion de
acreedores recibidos de la Policia Nacional, comisiones, fotocopias, arrendamientos y
certificaciones, a 31 de octubre de 2012 asciende a la suma de $8.855.760 miles de pesos.
Las cuentas mas representativas corresponden a:

CUENTA 480813 COMISIONES

Refleja esta cuenta el valor recibido de los bancos y cooperativas, por manejo de cédigos
de descuentos de préstamos efectuados para estas entidades.

CUENTA 480817 ARRENDAMIENTOS

Corresponde a los bienes inmuebles destinados por la entidad para obtener ingresos por
concepto de arrendamientos.

En el periodo evaluado se registraron ingresos por valor de $2.845.433 miles de pesos por
este concepto.
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INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Estos ingresos estdn conformados por recuperaciones, aprovechamientos e
indemnizaciones, a 31 de octubre de 2012 asciende a la suma de $464.673 miles de pesos.
Las cuentas mas representativas corresponden a:

CUENTA 481008 RECUPERACIONES

Registra esta subcuenta valores por concepto de prescripcion de acreedores por valor de
$222.609 miles de pesos, recuperacién del gasto por servicios publicos que asciende a la
suma de $182.842 miles de pesos y edictos por valor de $10.094 miles de pesos, entre
otros.

CLASE 5 GASTOS

Los gastos de la Entidad estan conformados por los siguientes conceptos:

Miles de pesos

|cAsTOS | Oct11 | Oct12 [ Diferencia | % |
51 | Administracién 10.078.712|  5.843.741 -4.234.971 -42,0
52 | De Operacién 2.099.882 [ 105.169.341 103.069.459 | 49083
53 | Provisién Agot. Depr. y Amortizacion |  36.951.440| 103.099.720 66.148.280 179,0
54 | Transferencias 93.913.189 0 -93.913.189 -100,0
58 | Otros gastos 4.691.471| 22.104.745 17.413.274 371,2

[ToTAL | 147.734.694] 236.217.547] 88.482.853 | 59,9 |

GRUPO 51 GASTOS DE ADMINISTRACION y 52 GASTOS DE OPERACION

Los gastos de Administracién y operacion estan conformado por sueldos y salarios,
contribuciones imputadas, contribuciones efectivas, aportes sobre Ia némina, gastos
generales, impuestos contribuciones y tasas, necesarios para el normal funcionamiento de la

entidad.

La cuenta de gastos de administracion presenta una disminucién del 42.0% ocasionado
principalmente por que la planta de personal no se ocupo en el 100%.

El incremento que refleja los gastos de operacién por valor de $103.069.459 miles de pesos,
se debe principalmente a la reclasificacion de la cuenta del 8.5% servicios médicos de los
retirados a cargo de la entidad, en cumplimiento al concepto SGI-2000 emitido por la
Contaduria General de la Nacién (20122000014441) y el pago de prestacion de servicios de
servicios personales en desarrollo de la estrategia de descongestion aprobada por el
consejo directivo extraordinario de fecha 24 de mayo de 2012 “proyecto de descongestién
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para el reconocimiento y pago de sentencias condenatorias a la entidad por concepto de
IPC".

GRUPO 53 PROVISIONES, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES

Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones, comprende las provisiones para
contingencias (litigios y demandas), deudores, depreciacién de los activos y amortizacién de
los bienes entregados en comodato. :

Este grupo presenta un aumento del 179.0% equivalente a $66.148.280 miles de pesos,
ocasionado especialmente por el registro de la actualizacién en las provisiones de litigios y
demandas, teniendo en cuenta los fallos en contra de la entidad.

CUENTA 64 ADMINISTRACION DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES

Miles de pesos

|cosToS | oct11 | oct12 [ Diferencia] % |
| 64]Costos de operacion [1.217.826.533[1.332.167.461]  114.340.928 | 9.4]
[ToTAL [1.217.826.533[ 1.332.167.461]  114.340.928 9.4

Se registra en esta cuenta la amortizacién mensual del valor de las asignaciones de retiro
del personal de la Policia Nacional y sus beneficiarios.

Presenta un aumento del 9.4% equivalente a $114.340.928 miles de pesos, esto obedece
principalmente al incremento en el afio de los afiliados de la entidad y al IPC.

CLASE 8 CUENTA DE ORDEN DEUDORAS

En desarrollo del contrato 60/2004 y con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones de
hacer, relacionadas con las MODIFICACIONES, ADECUACIONES, REPARACIONES E
INSTALACIONES, a realizar bajo la exclusiva responsabilidad del arrendatario, se fijo dentro
del contrato un valor del canon por metro cuadrado mensual, tal como consta en las
clédusulas 6.6.1 del citado contrato y en su adendo No. 5 del 31/10/2006.

Se constituye en una forma de determinar el valor de las modificaciones, adecuaciones,
reparaciones e instalaciones realizadas por PROCOMERCIO S.A., e incorporadas al
patrimonio de CASUR hasta que el valor establecido en la clausula 14 del contrato y adendo

No. 5 del 31/10/2006. -
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

CAIA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL B

CLASE 9 CUENTA DE ORDEN ACREEDORAS

Las Cuentas de Orden Acreedoras comprenden los siguientes rubros:

Responsabilidades Contingentes, corresponde al valor de las pretensiones en procesos que
contra de la entidad pueden instaurar los retirados por conceptos de IPC, Procesos
ejecutivos, Reconocimiento de asignacién mensual de retiro y sustituciones. Teniendo en
cuenta los agotamientos en via gubernativa. Con corte a 31 de octubre de 2012 suministra la
Subdireccién de Prestaciones sociales la siguiente informacién:

CHITERIG I URIBICE TOTAL DEMANDAS NOTIFICADAS
CANTIDAD VALOR (Miles de pesos)

BONIFICACION DEL CUERPO
PROFESIONAL ESPECIAL PARA
AGENTES 188 0
BONIFICACION POR
COMPENSACIONES 618 0
PRIMA DE ACTIVIDAD 6.289 59.179.023.762
PRIMA DE ACTIVIDAD E IPC 506 10.120.000.000
IPC Y BONIFICACION POR
COMPENSACION 1 9.023.762
IPC, BONIFICACION POR
COMPENSACION Y PRIMA DE
ACTIVIDAD 2 40.000.000
LEY 445 14 0
JURIDICA 16 14.013.959.923
TOTAL DEMANDAS NOTIFICADAS 7.634 83.362.007.447

Igualmente se registré la actualizacién al valor del Célculo Actuarial del personal retirado y
vinculado a la Policia Nacional, equivalentes al valor calculado del afio 11 en adelante.

El estudio del Calculo actuarial fue realizado por la firma Consultores Asociados en
Seguridad Social Ltda, dando como resultado a 31 de octubre de 2012 para la Caja de
Sueldos de Retiro de la Policia Nacional el valor de $29.181.558.031 miles de pesos.

Para el registro del céalculo actuarial del pasivo pensional se dio cumplimiento al
procedimiento establecido en el régimen de contabilidad publica, en el pasivo estimado se
registro el valor de $15.673.768.495 miles de pesos que corresponden a la proyeccioén entre
el afio 1 y el afio 10, y en cuentas de orden el valor de $13.507.789.536 miles de pesos, que
corresponde al reconocimiento y revelacion desde el afio 11 en adelante del célculo

actuarial.
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

—

OBSERVACIONES

CALIFICACION
1 CONTROL INTERNO CONTABLE 4,7
11 |ETAPA DE RECONOCIMIENTO 4,8
1.1.1 [IDENTIFICACION : 4,9
1 Se tienen debidamente identificados los produclos del proceso contable que deben 50
suministrarse a las demds areas de la entidad v a los usuarios externos? i
2 Se flienen debidamente identificados los productos de los demds procesos que se 50
consliluyen en insumos del proceso contable? (
3 Se tienen identificados en la entidad los procesos que generan transacciones, hechos y
3 operaciones y que por lo tanto se conslituyen en proveedores de informacion del proceso 50
conlable?
4 Existe una politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones realizados
en cualquier dependencia del ente piiblico, son debidamente informados al area contable 50
alrave ¥
5 Se cumple la politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones
realizados en cualquier dependencia del ente piiblico, son debidamente informados al 50
rle?
6 Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales realizados por la entidad 50
contable publica son de facil y confiable medicién monetaria? =
7 Las cifras existentes en los estados, informes y reportes conlables se encuentran 50
soportadas con el documento idéneo correspondiente? !
8 Son adecuadas y completas las descripciones que se hacen de las transacciones, 50
hechos u operaciones en el documento fuente o soparte? !
9 Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable conocen 50
fsuficientemente las normas que rigen la adminislracién publica? :
10 Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable conocen Se debe tener]
suficientemente el Régimen de Contabilidad Puiblica aplicable para la entidad? 4,0 aclualizacion
11 Los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacién estan soportados en documentos idéneos y de conformidad con la 50
ismos?
12 Los documentos fuente que respaldan los hechos financieros, econémicos, sociales y 50
ambientales contienen la informacién necesaria para realizar su adecuada idenlificacién? e
13 Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacion fueron interpretados de conformidad con lo establecido en el Régimen de 50
1.1.2 |CLASIFICACION _ 4,9
14 Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales llevados a cabo en los
2 Arren s, 5,0
procesos proveedores de la enlidad han sido incluidos en el proceso contable?
Los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales realizados por Ia entidad 50
15 contable piiblica son de facil y confiable clasificacion en el Catalogo General de Cuentas? !
Son adecuadas las cuentas utilizadas para la clasificacion de las transacciones, hechos u 5.0
16 operaciones realizadas por la entidad contable piiblica? :
La clasificacion de las transacciones, hechos Yy operaciones corresponde a una correcla
interpretacion tanto del marco conceptual como del Manual de Procedimientos del 50
17 IRéaimen de Contabilidad Piblica?
El Catdlogb General de Cuentas utilizado para la clasificacion de los hechos financieros,
18 econdmicos, sociales y ambientales, corresponde a la Ollima versién publicada en Iaf 5,0
i i cién?
Son adecuadas las cuentas y subcuentas ulilizadas para la clasificacion de las 50
19 transacciones, hechos u operaciones realizadas ? :
Se elaboran y revisan oportunamente las concliaciones bancarias para establecer los Se debe depurar las
4,0 narlidas con_cilialorias
mayores a seis meses
20 valores objeto de clasificacién, registro y control del efectivo? :
Se ejeculan periodicamente conciliaciones de saldos reciprocos con olras entidades 50
21 Ipiblicas? '
1.1.3 |REGISTRO Y AJUSTES : i 48 _
Se realizan periodicamente conciliaciones y cruces de saldos entre las dreas de Se realizan pero
Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, y demds 4reas ylo procesos de la entidad? requieren de mas
' 4.0 detalle en la]
22 conciliacion
Se realizan periodicamente tomas fisicas de bienes, derechos y obligaciones y se 50
23 confronta con los reqistros contables para hacer los ajustes pertinentes? :
Las cuentas y subcuentas utilizadas revelan adecuadamente los hechos, transacciones u 50
24 operaciones regislradas? !




e

Se hacen verificaciones periodicas para comprobar que los registros contables se han

revsién por parte de

Se establecio]

4,0 contador y analisis
por la subdireccion
25 efecluado en forma adecuada y por los valores correctos? financiera
Se efecluan los regislros contables en forma cronolégica y guardando el consecutivo de 5.0
26 los hechos, transacciones u operaciones realizadas, cuando a este Gllimo hava lugar? :
Se generan listados de consecutivos de documentos para hacer verificaciones de 5.0
27 completilud de registros? : 1Y
Se conoce y aplica los tratamientos contables diferenciales existentes entre entidades de 50
28 gobierno general y empresas publicas? : i y
El proceso contable opera en un ambiente de sistema de integrado de informacién y este i Se esta trabajando
funciona adecuadamente? 4,0 en dos sistemas
29 SINFAD y SIIF
Son adecuadamente calculados los valores correspondientes a los procesos de 50
30 depreciacion, provisién, amortizacién, valorizacién, y agotamiento, segln aplique? "
Los registros contables que se realizan tienen los respeclivos documentos soportes 5.0
31 idoneos? :
Para el registro de las transacciones, hechos u operaciones se elaboran los respectivos 50
32 |comprobantes de contabilidad? 1
Los libros de contabilidad se encuentran debidamente soportados en comprobantes de 5.0
33 |contabilidad? A ] 1
1.2 |[ETAPA DE REVELACION ; 4,8
ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS 4 9' :
1.21 [INFORMES Sy - - : &
Se elaboran y diligencian los libros de contabilidad de conformidad con los pardmetros 50
34 lestablecidos en el Régimen de Contabilidad Piblica? : &
Las cifras contenidas en los estados, informes y reportes contables coinciden con los 50
35 saldos de los libros de contabilidad? ]
Se efecl0a el mantenimiento, aclualizacion y parametrizacion necesarios para un : Se esta trabajando
adecuado funcionamiento del aplicalivo utilizado para procesar la informacién? 4,0 en dos sistemas
36 ; SINFAD y SIIF
Se elaboran oportunamente los estados, informes Yy reportes contables al representante .
legal, a la Contaduria General de la Nacién, a los organismos de inspeccién, vigilancia y 50
37 leo i ' ion?
Las notas explicalivas a los estados contables cumplen con las formalidades establecidas 5.0
38 __len el Régimen de Contabilidad Pablica? '
El contenido de las notas a los estados contables revela en forma suficiente Ia 5.0
39 linformacion de tipo cualitativo y cuanlitativo fisico que corresponde? :
Se verifica la consistencia entre las notas a los estados contables y los saldos revelados 5.0
40 len los estados contables? !
_|ANALISIS, INTERPRETACION Y COMUNIGAGION DE LA .
122 [INFORMACION =~ AT
Se presentan oporlunamente los estados, informes y reportes contables al representante
legal, a la Contaduria General de la Nacién, y a los organismos de inspeccion, vigilancia 50
4 y control? :
< |Se publica mensualmente en lugar visible y de facil acceso a la comunidad el balance 5.0
42 general y el estado de aclividad financiera, econémica, social y ambiental? :
Se utiliza un sistema de indicadores para analizar e interpretar la realidad financiera, Se establecio
revisién por parte deH
40 contador y analisis
! por la subdireccién
| i financiera
43 econémica, social y ambiental de la entidad? !
La informacidn contable se acompafia de los respectivos andlisis e interpretaciones que Se establecio
revision por parte de
40 contador y analisis]
' por la subdireccion
financiera
44 facilitan su adecuada comprensién por parte de los usuarios?
45 La informacién contable es ulilizada para cumplir propdsitos de gestian? 5,0
Se asegura la entidad de presentar cifras homogeneas a los dislintos usuarios de Ia 5.0
46___linformacion? _ ) :
1.3 |OTROS ELEMENTOS DE CONTROL 486
1.31 |ACCIONES IMPLEMENTADAS 46




|

Se identifican, analizan y se le da tratamiento adecuado a los riesgos de indole contable

Se debe analizar e
identificar  nuevas
riesgos en el

8 momento de
registrar en los dos1
47 de la entidad en forma permanente? sistemas
Existe y funciona una instancia asesora que permila gestionar los riesgos de indole 5.0
48 contable? 4
Se realizan autoevaluaciones periddicas para determinar la efectividad de los conlroles Se realiza pero
4,0 debe hacerse conL
49 implementados en cada una de las aclividades del proceso contable? mayor periodicidad
Se han establecido claramente niveles de autoridad y responsabilidad para la ejecucion 5.0
50 __|de las diferentes aclividades del proceso contable? !
Las politicas contables, procedimientos y demas praclicas que se aplican internamente 5.0
51 se encuentran debidamente documentadas? .
Los manuales de politicas, procedimientos y demés praclicas conlables se encuentran 5.0
52 debidamente actualizados, y sirven de quia u orientacién efectiva del proceso contable? !
Se evidencia por medio de flujogramas, u olra técnica o mecanismo, la forma como
circula la informacién a través de la entidad y su respectivo efeclo en el proceso conlable 50
53 |de!la enlidad?
Se ha implementado y ejecuta una politica de depuracién contable permanente y de Se realiza el comite
40 pero debe hacerse
d con mayor,
54 sostenibilidad de la calidad de la informacién? periodicidad
Los bienes, derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la
contabilidad, bien sea por el rea contable o en bases de dalos administradas por olras 5,0
55 dependencias?
Los costos histéricos registrados en la contabilidad son aclualizados permanentemente 50
56 de conformidad con lo dispuesto en el Régimen de Contabilidad Pdblica? :
Se cuenta con un drea contable debidamente estruclurada de conformidad con la 5.0
57 |complejidad, desarrollo tecnoldaico y estruclura organizacional de la entidad? !
Los funcionarios involucrados en el proceso contable cumplen con los requerimientos Se debe tener
técnicos sefialados por la entidad de acuerdo con la responsabilidad que demanda el 4,0 actualizacion
58 ejercicio de la profesion contable en el sector publico? permanentemente
Se ha implementado una politica o mecanismo de actualizacién permanente para los Se debe tener
4,0 actualizacion
59 funcionarios involucrados en el proceso contable y se lleva a cabo en forma satisfacloria? permanentemente
Se producen en la enlidad informes de empalme cuando se presentan cambios de 40 Se presento cambio
60 representante legal, o cambios de contador? ' de contador
Existe una politica para llevar a cabo en forma adecuada el cierre integral de la Esta implementada
informacién producida en todas las 4reas o dependencias que generan hechos 4,0 pero no se esta
61 financieros, econémicos, sociales y ambientales? cumpliendo por
Los soportes documentales de los registros contables se encuentran debidamente 5.0
62 organizados y archivados de conformidad con las normas que regulan la materia? 2
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obtenidos por la administracién de la entidad en las areas y/o procesos
auditados.

El representante legal de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policfa Nacional,
rindi6 la cuenta consolidada por la vigencia fiscal del afio 2011, dentro de los
plazos previstos en la resolucion organica No 6289 de marzo de 2011.

La evaluacién se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria
gubernamental colombianas (NAGC) compatibles con las normas
internacionales de auditoria — (NIA’s) y con politicas y procedimientos
prescritos por la Contralorfa General de la Republica. Tales normas requieren
que planifique y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estén libres de errores e inconsistencias
significativas. La auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la
evidencia que soporta las cifras, las revelaciones en los estados financieros,
los documentos que soportan la gestion y los resultados de la entidad y el
cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada
implementacién y funcionamiento del sistema de control interno.

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del criterio
profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores
significativos en los estados financieros y de la gestion y resultados de la
Entidad. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno de
la Entidad como relevante para todos sus propésitos, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunslancias. Una
auditoria también incluye, evaluar los principios de conlabilidad utilizados y
las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi
como evaluar la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que la auditoria proporciona una base razonable para

expresar nuestro concepto y la opinion.

La auditoria incluye el examen a las siguientes dreas o aspectos: control de
gestion (Procesos administrativos - proyecto “"Actualizacién Plataforma’
Tecnolégica para CASUR, evaluacion de indicadores y gestion presupuestal),
control de resultados (gestion de inmuebles y cumplimiento de planes),
control de legalidad (gestion contractual, proceso juridico, cumplimiento
sentencia C-614 de 2009, cumplimiento funciones de advertencia y cuenta
fiscal), control financiero, atencion de denuncias y evaluacién al sistema de

control Interno.

En el desarrollo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaran el
alcance.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la entidad dentro de fa
auditoria; las respuestas de la administracion fueron analizadas.

5
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11.4 Control Financiero

La calificacién obtenida en este componente fue de 0% de un total de 30%.

La razonabilidad de los Estados financieros a 31 de diciembre de 2011 se vio
afectada especialmente por la falta de registro del pasivo pensional de los
retirados de la Policia Nacional, ausencia del registro de las sentencias
definitivas, la falta de depuracién de las partidas conciliatorias bancarias, la
falla de reconocimiento de los bienes de uso permanente sin

contraprestacion.

Las salvedades encontradas que afectan la razonabilidad de dichos Estados
Contables ascienden a $1.928.033,2 millones, que representan el 579,77%
del activo total de la entidad, que para la vigencia 2011 fue de $332.552,9

millones.

1.1.4.1 Opinién de los Estados Financieros

En nueslra opinién, por lo expresado en los parrafos precedentes, los
estados financieros de la CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA
NACIONAL - CASUR, no presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera a 31 de diciembre de 2011 y los
resultados de sus operaciones por el aflo que terminé en esta fecha, de
conformidad con los principios y normas prescritas por las autoridades
competentes y los principios de contabilidad universalmente aceptados o
prescritos por el Contador General.

1.4.5 Evaluacién del sistema de control interno

El Sistema de Control Interno del proceso obtuvo una calificacién final de
8.23%, de un total de 10%, que lo ubica en el rango “eficiente”, ya que a
pesar de las deficiencias detectadas, éstas no impactan de manera
significativa en el cumplimiento de la misién institucional, cual es liquidar y
pagar las asignaciones de retiro y administrar los bienes inmuebles a su

cargo.
1.2 FENECIMIENTO DE CUENTA

Con base en la calificacion de los componentes, obtenida en la evaluacion
de la Gestion y Resultados, la Contraloria General de la Reptblica NO
FENECE la cuenta de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional -
CASUR por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2011.

;
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

21. EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

Con base en las conclusiones y hallazgos que se relacionan, la Contraloria General
de la Republica como resultado de la auditoria adelantada, conceptiia que la gestion
y resultados, es Desfavorable, con la consecuente calificacién de 54.2 resultante de
ponderar los aspectos que se relacionan a continuacion.

Cuadro No.
Consolidacion de la Calificacién

. [CONTRALORIA' E.H
i 6‘35
i G 'E{?”

Fuente: Equipo auditor
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Bogota, esto es el Centro de Computo, el componente de comunicaciones, la
sequridad, la operacién de los diferentes Grupos de la Institucién y los

equipos activos de red.

En cumplimiento de este objetivo, durante la vigencia 2011, se adquirieron el
98% de los elementos programados en la ficha EBI, para esta fase, con un
monto de inversion de $1.042 millones.

Es importante destacar que el hardware adquirido, cubre los subsistemas
misionales, contintia el proceso de reposicion de terminales inteligentes por
obsolescencia tecnoldgica, garantiza la seguridad perimetral con un
FIREWALL de proteccion a los accesos no autorizados a las bases de datos
Institucionales, donde se tiene toda la informacién de cerca de 80.000
afiliados y donde mensualmente se transfieren recursos asignados por el
Ministerio de Hacienda, por cerca de $1.7 billones anuales, que requieren, tal
como se tiene estructurado, un plan de mitigacion de riesgos que s apoyado
con el Hardware y Software adquirido en esta fase.

A pesar de haber adquirido el 98% de los elementos programados en la ficha
EBI, para 2011, el valor ejecutado representa el 77% de la asignacion que
era de $1.353 millones, por cuanto no se realizé la capacitacion, ni se

adquirieron los servicios de conectividad a Internet.
De esta evaluacion se determiné lo siguiente:
Hallazgo 1 - Optimizacién de la plataforma tecnoldgica

Al realizar la evaluacién a la implementacion del proyecto de inversién se
puede concluir que no se ha cumplido el objetivo del proyecto cual es la
optimizacién de la plataforma tecnol6gica y el propésito de agilizar, optimizar
y mejorar la atencién al publico, debido a la entrada en operacién tanto del
sistema SINPRES, como de los kioskos operativos.

Si analizamos la ejecucién del contrato 029 de 2011, se adquirieron y
recibieron kioskos interactivos dentro de la vigencia 2011, pero 4 meses
después no han sido puestos en operacion porque dentro de los estudios no
se previd la etapa arquitecténica de la instalacién de los puntos de red y
~ eléctricas; adicionalmente se observa que hay una depreciacion de los

mismos por $2,2 millones, durante los 3 meses posteriores a la salida de

almacén,

En el caso del sistema de informacion prestacional “SINPRES” el software se
recibi6 el 30 de diciembre del 2011; sin embargo, 4 meses después no esta
en operacion permitiendo concluir que no se ha cumplido el objetivo

"
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asignados. De estos recursos $1.556.064 millones corresponde al pago de
asignaciones de retiro, que representan el 89% del total del presupuesto
ejecutado. Otro rubro importante es el relacionado con el pago de sentencias
y conciliaciones, el cual ascendié a $38.716,6 millones, que representa el
2%, de los cuales $4.040,5 millones correspondié al pago de intereses

moratorios.

La ejecucién de gastos fue del 91.1% de lo apropiado, dejando en cuentas
por pagar constituidas $30.533.4 millones, no hubo reservas presupuestales.
De estas cuentas por pagar el 99% fueron Transferencias al Fondo Nacional
de Calamidades, en cumplimiento del articulo 66 de la Ley 919 de 1989.

Hallazgo 5 ~ Elaboracién anteproyecto de presupuesto

Se evidenciaron deficiencias en la elaboracién del anteproyecto de
presupuesto, ya que la Entidad no esta incluyendo el valor requerido para
cancelar la totalidad de los fallos ejecutoriados al final de la vigencia, de
conformidad con lo establecido en el literal a) del articulo 38 en concordancia
con el articulo 45 del Decreto 111 de 1998, por cuanto carece de una
estimacion real del nimero y valor de los fallos en firme, lo que genera pago
de intereses de mora adicional a la condena incluida en las sentencias

ejecutoriadas.

Prueba de esto es el hecho que en el anteproyecto de presupuesto para la
vigencia 2012, la Entidad consider6 que se deberian cancelar 2868 fallos,
para lo cual solicitaron $46.080 millones; sin embargo, en estudio realizado
en abril del 2012 por la misma Entidad se informan 11092 fallos
ejecutoriados, que ascienden a $144.196 millones, lo que implica un desfase
del presupuesto en $98.116 millones.

2.1.2. Control de Resullados
21.2.1.  Administracién inmuebles

Segun informacién proporcionada por la Entidad, a 31 de diciembre de 2011
CASUR posela 120.928.54 m2 de los cuales eran aptos para arrendar
59.520,65 m2, teniendo en cuenta que inmuebles como el lote de APULO
con su construccion fueron adquiridos con la condicién de ser destinados a
Bienestar, la casa de POLO CLUB est4 destinada a temas de bienestar de
los afiliados y la Entidad utiliza 5.812 m2 para desarrollar su objeto social.

De los §9.520,65 m2 disponibles para arrendar, la Entidad lenfa arrendados

a 31 de diciembre de 2011, 56.467.71 m2, es decir el 94.8%. lo cual le
genero una renta de $3.585.5 millones, mosirando una representatividad del
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Hallazgo 8 - Inmueble Carrera 199 No.9-76 - FA-D

Se evidenci6 incumplimiento del contrato de arrendamiento 042 de 2008, por
parte del arrendatario, sin que la Entidad haya adelantado acciones para
subsanar dicha situacién, desconociendo lo estipulado en los numerales 2 y
6 del aparte 5.3 de la Resolucién 1823 de 21 de abril de 2004, “Por la cual se
organizan los grupos internos de trabajo®, en el numeral 12 del articulo 1 de
la Resolucién 01674 de 2008, “Manual Especlfico de Funciones de CASUR”
y en los numerales 10 y 11 del articulo 3 del Decreto 1019 de 2004, por el

cual se modifica la estructura de la CAJA.

El predio arrendado mediante contrato 042 de 2008 tiene una prohibicién de
subarrendar o cambiar su destinacién; sin embargo, en visita realizada el 20
de marzo de 2012 se evidencié por parte del equipo auditor que las areas
construidas, es decir 869.77 M2 se encuentran arrendadas por el
arrendatario a terceros para locales comerciales, desconociendo lo
eslipulado en el contrato. A pesar de esta situacion y que la Clausula 4° del
contrato estipula “destinacién: serd destinado exclusivamente para
funcionamiento de parqueaderos y bodegas... y el arrendalario se obliga a
no cambiar su destinacién”, CASUR no se ha pronunciado sobre este
incumplimiento contractual que puede generar detrimento al patrimonio

publico.

Ademas, se evidencia falta de gestion por parte de la Entidad para subsanar
la situacion, mediante ajustes a las clausulas contractuales haciendo uso de

las herramientas legales.

Estas situaciones dan lugar a Funcién de advertencia por el riesgo de
pérdida de recursos para la Entidad de continuar esla situacion y son

constitutivas de una presunta falta disciplinaria.

2.1.2.2. Cumplimiento de Planes

2.1.2.2.1. Plan de Accién

El Plan Estratégico de la Entidad incluye 5 perspeclivas o estrategias: de
Aprendizaje, de Afiliados, Financiera, de Procesos y Tecnologia. En este
contexto se elabora el Plan de Accion CASUR 2011, el cual incluye 12

objetivos estratégicos y 18 programas, con 27 proyectos e igual nimero de
metas.

Los objetivos formulados y evaluados durante la auditoria fueron:
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disefio y planteamiento de las metas y actividades del Plan de Mejoramiento,
las cuales no fueron enfocadas a corregir las causas de las deviaciones, lo
que conllevd a que permanezcan hallazgos similares y reiterativos de
vigencias anteriores.

DESCRIPCION  HALLAZGOS PERSISTENTES DE  VIGENCIAS
ANTERIORES

Hallazgo No. 13 Constitucioén de pdliza de cumplimiento. De la revision
de los 44 contratos de arrendamiento, se evidencian debilidades en el
seguimiento y control a los contratos de arrendamiento celebrados con
personas naturales los cuales no cuentan con péliza de cumplimiento,
ni ninguna garantia para salvaguardar los recursos piblicos; ademas,
se renueva contrato de arrendamiento a pesar de los reiterados
incumplimientos por parte del arrendatario.

Hallazgo No. 18 Notas débito y crédito. Al cierre de la vigencia CASUR
presenta 121 partidas conciliatorias pendientes de depurar por valor
de $4.630.9 millones, de las cuales, 67 son con antigiedad mayor de
un mes, siendo la mas antigua la del 20 de marzo de 2009. De lo
anterior, $4.596.2 millones por consignaciones ylo notas crédito no
contabilizadas, subestimando en este valor las cuentas de Bancos y

Corporaciones e Ingresos.

Hallazgo No. 21. Se continlia presentando diferencias en la
informacién relacionada con el area de terreno de los inmuebles de
propiedad de la Entidad. En el caso del lote de la cra 18 No. 9-76,
existe diferencia entre el 4rea que aparece en el formulario del
impuesto predial y el informado por la Entidad en oficio enviado a la

Comisién.

En cuanto al edificio de las Torres -Pro comercio- en la vigencia refieja
en cuentas de orden $9.348,8 millones, por valor de canon acumulado

pendiente por cruzar.

Hallazgo No. 23 Pasivo Estimado. La cuenta 2720 - Provisién para
Pensiones, presenta a 31 de diciembre de 2011 una subestimacion de
$1.789.797 millones en las cuentas 2720 - Provisién para Pensiones y
6401- Administracién de la Seguridad Social en Pensiones, afectando
la cuenta 3230- Resultado del ejercicio por cuanto no se amortizé el
valor de las asignaciones de retiro exigibles en un periodo no mayor
de un afio segun lo presupuestado para la vigencia 2012.
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las dependencias respecto de su responsabilidad en la administracion de un
proceso especifico. Desconociendo el numeral 3.8 Conciliaciones de
Informacién de la Resolucién 357 de 2008.

Cuadio No.
Déerentias en Causackn ds Anlendos

Ciffas ﬁesﬂg ens
Causaciones realizadas en #ho | Causaciones sin_ ;
Hit Arrendatario Diferancias
2011, Cta 14700501 sin iva Auditoria

T GO0165362 371.075.443.90 470661.806,10 | 59.535.452,28

BEUDTTT5Y BEUUSTAIBU | BUYIAEAT | TN YRNA3000
T 800181360 7.660.660,00 7.111.550,00 -545.600,00
| AITd TV T TEADIEUT | - T gy |

Tolales 859.494.33500 $08.204.855,00 6.710.521,00

Célculos realizados por la CGR
Hallazgo 13 — Pagos Arrendamientos

Segun listado detallado de movimiento de la cuenta 147008- Otros
Deudores- Arrendamientos, se evidenciaron créditos en esta cuenta por
supuestos pagos realizados, que al confrontarlos con la relacion de pagos
efectivamente realizados por los arrendatarios, segun informacién del area
de Cartera, genera una diferencia por $584,9 miles.

Situacién que refleja subestimacion en la cuenta 147006- Otros Deudores-
Arrendamientos, asl como sobreslimacién en la cuenta 1110- Bancos y
Corporaciones por valor de $584,9 miles; por falta de conciliacion entre las
4reas y falta de control y seguimiento, desconociendo el numeral 3.8
Conciliaciones de Informacién de la Resolucion 357 de 2008.

Hallazgo 14 — Bienes de uso permanente sin contraprestacion

CASUR no ha reconocido como Propiedades, Planta y Equipo los activos
recibidos de la Policia Nacional sin contraprestacion alguna y que estan
siendo utilizados permanentemente en el desarrollo del bienestar social del
retirado, presentando subestimacion en las cuentas: 164028 - Edificaciones
de Uso Permanente sin Contraprestacion por $153,4 millones, 166505-
Muebles, Enseres 'y Equipo de Oficina de Uso Permanente sin
Contraprestacion por $11,6 millones y 167007- Equipos de Comunicacién y
Computacién de Uso Permanente sin Contraprestacion por $3,4 millones y
sobreestimacion en las cuentas 934619 - Acreedoras de Control- Bienes
Recibidos de Terceros- Propiedades, Planta y Equipo por $168,4 millones y
en la 991508- Acreedoras de Control por confra- Bienes recibidos de
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hecho, se debe optar por la alternativa que tenga menos probabilidades de
sobreestimar los activos y los ingresos, o de subestimar los pasivos y los

gastos...”
Este hallazgo es reiterativo de la vigencia anterior.

CONTROL INTERNO CONTABLE

El Control Interno Contable arrojé una calificacién de 2.0 considerado como
Ineficlente, debido a que los controles especificos de las dreas examinadas
no mitigan los riesgos -para los cuales fueron establecidos. Ademés se
presentan deficiencias como las mencionadas en los pérrafos precedentes y
otras relacionadas con el cumplimiento de normas contables asi:

Hallazgo 18 — Nota a los Estados Financieros Cuentas de Orden

¢ La Resolucién 356 de 2007, titulo Il capitulo Il numeral 26, la CGN
determina que en las notas se deben informar las situaciones particulares,
“consideran situaciones especificas sobre las cuentas de los diferentes
estados contables, ampliando la informacién y mostrando un andlisis de
interés para los leclores, tales como: Cuentas de Orden: En relacion con
los derechos y responsabilidades contingentes se informan los hechos o
situaciones que generan incertidumbre sobre un posible derecho u
obligacion, identificando la persona matural o juridica relacionada, la
situacion particular, el monto y si podrian influir en los resultados...”; sin
embargo, en la nota relacionada con clase 9 cuenta de orden acreedoras,
estan incluyendo todos los procesos que se adelantan contra CASUR sin
descontar los que estdn relacionados en la nota a la cuenta 2710 —
Litigios, ocasionando confusién en la informacion.

+ A pesar que la Entidad antes del cierre contable del aiio 2011, conocié el
Acta No. 5 sobre cruce y reconocimiento de cuentas adecuaciones Vs.
Canones de arrendamiento Unidad 1 Plataforma y Unidad 4 Torre Norte,
del contrato de arrendamiento 60 de 2004, no dejé plasmada la situacion
en las Notas a los Estados Contables Basicos, teniendo en cuenta que
afecta la razonabilidad y consistencia de las cifras en las cuentas
respeclivas, de conformidad con el numeral 23 del capitulo I Titulo 11} de
la Resolucién 356 de 2007 de la Contaduria General de la Nacién.

+ En la Resolucién 356 de 2007, titulo Ill capitulo 1! numeral 20, la CGN
determina que en las notas se deben informar las limilacicnes vy
deficiencias generales de tipo operativo o administrativo que tienen
impacto contable “corresponden a circunstancias que inciden en el normal
desarrollo del proceso contable o en la consistencia y razonabilidad de las
cifras, tales como:...., implementacién de sistemas de integrados para
cada una de las &reas responsables del proceso, ....; no obstante, pese a
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16, 17, 14, 35 y 43 de 2011 se sefala la necesidad de contratar una persona
para contestar 70 demandas semanales y en los textos de los contratos
celebrados no se incluyen obligaciones a cargo de los contratistas,

_solamente el objeto contractual, el cual es muy general y abstracto, lo que no

permite hacer un seguimiento al cumplimiento por parte del contratista de
prestacion de servicios de los compromisos a cargo.

Esta situacién se presenta por falta de supervision y revisién en la redaccion
de los contratos de prestacién de servicios y afecta el seguimiento a la

ejecucion de los contratos.
Hallazgo 20 - Variables de Determinacién de costos

Se evidencian debilidades en la elaboracién de los estudios previos a la
realizacion de los estudios de conveniencia y oportunidad para la adquisicion
de bienes y servicios durante la vigencia, en cuanto a las variables para la
determinacion de los costos, debido a falta de definicion de las
caracteristicas y las condiciones de los bienes a adquirir, lo que conllevo a
resultados que las propuestas presentadas estuvieran muy por debajo del
presupuesto indicado por la entidad en dichos documentos.

Para la OP 023 se proyectaron recursos por $30.9 millones y se firmé
contrato por $18.8 millones, evidenciando deficiencias en la elaboracion de
dichos documentos. Esta situaciéon se evidencia en todos los procesos

contractuales del 2011.

2.1.4.2. Proceso juridico

En la actualidad la Entidad cuenta con 22.467 demandas en curso, de un
total de 65.912 demandas notificadas desde 1994, de las cuales, 20.194
fueron fallos en contra por $250.000 millones y 23.251 fallos a favor.

Hallazgo 21 - Pago sentencias Ejecutoriadas (FA)

Se evidencid que la Entidad no estd dando aplicacidon al principio de
eficiencia, ya que no logré optimizar los recursos asignados durante la
vigencia para atender el pago de las sentencias, sino que el 10% de dichos
recursos se destind al pago de intereses. Esta situacion se presenta por
debilidades de control y monitoreo de la Subdireccién de Prestaciones a los
fallos ejecutoriados que estan siendo radicados en la Entidad para su pago y
genera incumplimiento del articulo 176 del C.C.A. y pago de intereses en

contra del erario.
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Una vez advertido por la Contraloria el error cometido, la Entidad procedio a
realizar el ajuste correspondiente, por lo que se considera como un beneficio
de auditoria en cuantia de $5.2 millones.

Esla situacion se presento por debilidaides de control y revision de las
liquidaciones antes de proceder a su pago y genera pagos errados a los
‘beneficiarios, en contra de los intereses de la Entidad.

2.1.4.3. Cumplimiento Sentencia C-614 de 2009

La Entidad durante la vigencia 2011 conté con 152 funcionarios de planta y
32 contratistas, es decir que el 0.2% del personal estuvo vinculado mediante
la modalidad de prestacién de servicios. La némina del mes de diciembre
ascendi6 a $239 millones, para un total de $3.000.8 millones de la némina de
la vigencia 2011. De igual manera mantuvo vinculados mediante la
modalidad de prestacién de servicios 32 contratistas por $430 millones al

afio.

Se revisaron 10 contratos de los 32 celebrados, evidenciando que la Entidad
no esta incursa en némina paralela, toda vez estos contratistas fueron
vinculados para desarrollar actividades de apoyo a la defensa judicial y al
proyecto de actualizacién de la plataforma tecnoldgica, entre olros, por lo que
se considera que la Entidad estd ajustada a Derecho y no se determinan

observaciones al respecto.
2.1.4.4. Seguimiento Funcién de Advertencia

La Contraloria ha formulado las funciones de advertencia 2011EE27086 del
14 de abril de 2011, relacionada con la baja rentabilidad proveniente del
canon de arrendamiento que se recibe por los inmuebles de CASUR y la falla
de registro contable del calculo actuarial y 2011EE32643 del 10 de mayo de
2011, tendiente a advertir sobre el incumplimiento del Plan de Mejoramiento
de las vigencias 2007, 2008 y 2009 relacionado con la falta de coherencia
entre la informacién reportada en la cuenta fiscal (fermato 9), la de
prestaciones sociales y la de contabilidad en cuanto al registro de procesos

en contra.

Se realizd seguimiento a las acciones adelantadas por CASUR para dar
cumplimiento a dichas funciones de advertencia, evidenciando que la Entidad
ha venido implementando acciones tendientes a mejorar la administracion de
los inmuebles, En cuanto al inmueble de la calle 33 con carrera 6, el cual
estaba siendo utilizado tUnicamente como bodega de CASUR, esta siendo
arrendado para parqueadero generando ingresos mensuales de $3.3
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fecha del contrato. Indicando que existen debilidades en el diligenciamiento
de la informacién que se rinde al ente de control.

2.1.4.6. Atencidon de denuncias

Se recibio la denuncia D-2011-22962-82111 relacionada con presuntas
irregularidades en el reconocimiento y pago de una asignacién de retiro, se
verificaron las néminas y los pagos realizados en el 2010, frente al
expediente del beneficiario y se constaté que el pago. realizado por CASUR
se ajusta a lo reconocido por el Juez Contencioso, sin que se evidencie pago

en exceso.
2.1.5. Sistema de control interno

Se elaboraron y aplicaron las preguntas relacionadas con el quehacer de la
Entidad, dando como resultado un puntaje de 1.217 en la primera
calificacion, 1.413 en la segunda y un ponderado de 1,354, lo que ubica
como ADECUADO/ EFICIENTE el Sistema de Control Interno de CASUR en

lavigencia 2011, como se puede ver:

65

1,413

70%

0,989

Fuenle eqmpo audllor
A pesar que la calificacién del Sistema de Control Interno arrojé una

calificacion de EFICIENTE, se evidenciaron debilidades que afectaron la
calificacion, los cuales estan relacionados con:

Debilidades en la formulacién y andlisis de los indicadores y del Plan de
Accidn institucional.

Falta de implementacién y uso de algunos de los bienes adquiridos dentro
del proyecto "Aclualizacion de la plataforma tecnolégica para CASUR’, tales
como el sistema SINPRES y los kioskos de informacion al usuario.

Debilidades en el registro de las causaciones de arrendamiento y falta de
reconocimiento de los bienes permanentes sin contraprestacion. Asi como
incumplimiento de la funcion de advertencia emitida por este Organo de
control en el sentido de registrar el pasivo pensional de los retirados de la
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CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO

”.

BICENTENARIO [JZ..
T SeTe z010 =Y

INFORME EJECUTIVO PLAN DE MEJORAMIENTO

I. IDENTIFICACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

1. Dependencia o Entidad: CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
2. Plan de Mejoramiento:  Vigencia 2011

3. Fecha de Suscripcion Plan de Mejoramiento: 30 de Junio de 2012

4. Fecha de Corte Evaluacién Plan de Mejoramiento: 30/09/2012

Il. ESTADO DE LAS METAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

No. Metas No. Metas [No. De Metas| No. Metas %
Concertadas | cumplidas al |Pendientes o | vencidas a la Cumplimiento oAES
100% |en desarrollo | fecha de 2 co
corte
104 55 49 0 100,00% 53,00%

ACTIVIDADES PENDIENTES QUE SE ENCUENTRAN EN DESARROLLO

*Proyecto de descongestién de demandas por IPC.

*Conciliaciones bancarias y depuracion de partidas

*Medicion de las areas de los inmuebles propiedad de la Entidad

*Conciliaciones entre el Grupo de Contabilidad y los responsables de suministrar informacién Financiera.
*Seguimiento de control a las liquidaciones de los fallos.

*Procedimientos en desarrollo de ajustes y adiciones.

*Establecimiento de nuevos indicadores y riesgos

*Se ha verificado la efectividad de las acciones de cada hallazgo por parte de la oficina de Control Interno.

OBSERVACIONES

Anexo el plan concertado con las observaciones del desarrollo de cada meta.

IV. LIMITANTES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO

CASUR, CADA DIA MAS CERCA DE SUS AFILIADOS
CARRERA 7 No. 12B-58, CONMUTADOR 286 0911
WWW.Casur.gov.co

Mo, GFO3E-1 No. SCE2BL
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ANEXO SUBDIRECCION FINANCIERA

GRUPO PRESUPUESTO

GESTION SIIF NACION I

GASTOS

En el afio 2010, la Entidad fue piloto en la implementacion del Sistema Integrado
de Informacion Financiera SIIF NACION II, tanto en su estructura como en
registros.

En el 2011, la Entidad ejecuté el presupuesto oficialmente en SIIF NACION Il en el
modulo de gastos, del cual se constituyé un rezago presupuestal por cuentas por
pagar de $30.533.474.180, correspondientes a la Transferencia al Fondo Nacional
de Calamidades por valor de $30.421.600.000 e inversiéon (Actualizacién
Plataforma Tecnolégica) para CASUR en Bogota por $ 111.874.180.

Para la presente vigencia, la Caja continGia oficialmente registrando la ejecucion
presupuestal de gastos en SIIF NACION II, contando con (52) usuarios. El médulo

de gastos funciona desde la solicitud de CDP hasta el PAGO, cumpliendo asi con
la cadena presupuestal.

INGRESOS

El médulo de ingresos, se encuentra en actualizacion y creacion de cuentas
contables, toda vez que dentro del catalogo actual no existe la desagregacion por
concepto de ingresos al maximo nivel requerido por la Entidad.

El Grupo de Tesoreria, funcionan bien en los médulos pagador — central, los
registros de 6rdenes de pago.

Falta parametrizar:
* Las cargas masivas de érdenes de pago PAC.

* Debe existir un espacio con el nombre del endoso en el recurso 20, para
cargas masivas y asi facilitar la consulta.

* Parametrizar una blisqueda del medio de pago.



* Generacion de reportes de 6rdenes de pago PAG no presupuestales donde
determine el estado de pago.

* Consultar por Nit 6rdenes de pago.
* Cambio de fecha de érdenes de pago no presupuestales.

En el Grupo contabilidad, SIIF NACION II, no tiene alcance en médulos de
almacén, cartera y créditos, entre otros, los grupos que efectGian ingresos por
compensacion, no han podido realizar el registro debido a que les presenta un
error de parametrizacion.

La carga de extractos bancarios por parte del Grupo Tesoreria debe ser constante
para su afectacion contable.

La parametrizacion del catdlogo de ingresos es muy genérica, presentandose
dificultades en algunos conceptos, toda vez que los rubros existentes asociados a
una cuenta contable, no son acordes a las que debe utilizar la Entidad teniendo

en cuenta su objeto social.

En el Grupo cartera y créditos, funciona bien el médulo de cuentas por pagar, se
debe parametrizar el catalogo de ingresos cuentas contables y compensacion.

En la Oficina de control interno, existe el médulo de consulta de ejecucion del
gasto; existe un proyecto para la creacion del modulo de control interno.

En la Oficina de planeacion, funciona bien el médulo de anteproyecto SIIF
NACION II.
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GRUPO NOMINA Y EMBARGOS

NOMINA DE AFILIADOS
A OCTUBRE DE 2012

J REMENT :
i [ BNERS | NRERO A D °%]  vaores INCREMENTO
AFILIADOS | L AL |NUMERIC[ MENSUAL EN PESOS
o
Enero 78.401 391| 175 216| 0,28% | 113.411.699.635 753.085.275
Octubre|  80.419 422| 152 270] 0,34% | 125.956.729.366 2.178.170.626

La némina de afiliados y beneficiarios, ha crecido en forma porcentual hasta el
punto que en enero de 2012, se contaba con 78.401 afiliados y al 31 de octubre de
2012 con 80.419, mostrando un incremento del 2.57%.

Asimismo, mensualmente se han venido incluyendo un promedio de 377
novedades nuevas por valor de $6.560.000 (enero a octubre).

La nomina de octubre incluyendo las novedades nuevas tiene un valor de

$125.956.729.366.

EMBARGOS
A OCTUBRE DE 2012

RETIRO
; INGRESO INCREMENTOS
mes | NOMERD DE | MENSUA Mr—:ﬁ S VALORES MENSUAL 'NCRE‘E"SES;O EN
L AL Numeérico %
Enero 6.424 91 50 41| 0,64% 1.775.918.582 3.279.199
Oclubre 6.527 93 68 25| 0,38% 1.918.770.873 14.951.443

La aplicacion de los embargos ha venido creciendo en forma porcentual
observandose que en enero de 2012, se aplicaron 6.424 embargos v al 31 de
octubre de 2012 van 6.527; equivalente a un crecimiento del 1.60%

lgualmente, en promedio se han dado 106 aplicaciones nuevas de embargos por
valor de $9.000.000 (enero a octubre)

En la nébmina de octubre se incluyeron nuevas aplicaciones de embargos por valor
de $1.918.770.873.

A la fecha, se encuentra en prueba el aplicativo PRESTACIONAL para efectos de
cumplir de manera oportuna y confiable la inclusion de las novedades de némina y

embargos.



GRUPO CARTERA Y CREDITOS

CREDITOS OTORGADOS

CON CORTE A 15 DE NOVIEMBRE DE 2012

SALDO INICIAL PRESUPUESTO

$ 1.469.261.610,00

No. SOLICITUDES MES el
10 Enero 15.650.000,00
110 Febrero 182.600.000,00
101 Marzo 156.200.000,00
93 Abril 164.950.000,00
83 Mayo 143.950.000,00
89 Junio 144.700.000,00
83 Julio 140.800.000,00
98 Agosto 1561.500.000,00
98 Septiembre 165.200.000,00
72 Octubre 121.500.000,00
33 Noviembre 63.650.000,00
TOTAL CREDITOS 870

TOTAL GIRADO

$1.430.700.000,00

POR EJECUTAR

$38.561.610,00

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, en los presupuestos anuales

ha destinado una partida para otorgar préstamos de libre inversién con el

propdsito de atender las necesidades de la poblacion de afiliados, en cuantias que
oscilan para el presente afio entre $550.000 hasta $2.500.000,00 a 12 y 18 meses
con una tasa de financiacion del 0.8% mensual, es decir el 9.60% efectivo anual.




CARTERA PRESTAMOS DE LIBRE INVERSION
A OCTUBRE 2012

DESCRIPCION TOTAL 2011 2012

SALDO POR RECUPERAR $926.454.991,78 | $74.114.559.78 $852.340.432.00

PORCENTAJE CARTERA 100% 8% 92%

CARTERA EN MORA DE LIBRE INVERSION
A OCTUBRE 2012

FONDO DE SOLIDARIDAD $ 441.667
CAGEN $ 17.507.055
TOTAL CARTERA $ 17.948.722

RECUPERACION CARTERA DE PRESTAMOS DE LIBRE INVERSION

La cartera presenta un saldo en mora de $17.507.055, es decir un 1,8% del total
de la cartera, siendo preciso mencionar que esta cifra corresponde a los
préstamos realizados a afiliados de la Tesoreria General de la Policia Nacional
(TEGEN); debido a que en el afio 2008, fueron tramitados ante la Caja, créditos
con documentos adulterados que no reflejaban la capacidad real.

De otra parte, el Fondo de Solidaridad presenta 2 préstamos del afio 2004, los
cuales se encuentran en proceso de depuracién contable.



CARTERA EN MORA - PRESTAMOS DE VIVIENDA

A OCTUBRE DE 2012
VALOR
ULTIMO SALDO .CUOTA MESES VALOR
NOMBRE En pesos MENSUAL EN MORA En pesos
En pesos
ACOSTA GUTIERREZ
GILDARDO 4,788,040.00 | 200,000.00 26 5,200,000.00
GOMEZ VERGARA
OGUER 3,288,427.00 | 150,000.00 30 4,500,000.00
MARCIALES GOMEZ
MARIA YANETH 8,331,414.00 | 150,937.00 83 12,527,771.00
VILLA GONZALEZ
RICARDO 39,585,638.00 | 595,004.00 7 4.165.028,00
TOTAL $26.392.799.00

RECUPERACION CARTERA DE PRESTAMOS DE VIVIENDA

Esta cartera corresponde a los préstamos que la Entidad aprueba a los empleados

y pensionados de la Caja.

Para el ano 2012, se tiene una cartera de

$876.999.443,43, correspondiente a 63 casos de los cuales se encuentran en
mora $26.392.799,00 que pertenecen a ex — funcionarios; actualmente estan en
cobro a través de la Oficina Juridica.




DEVOLUCION DE ACREEDORES

A OCTUBRE DE 2012

POR
wes | WOMNA | cruce | ORDENDE | ToTAL
En pesos En pesos En pesos

Enero 328.681.444 853.625 90.520.664 420.055.733
Febrero 479.758.296 109.591.950 39.350.037 628.700.283
Marzo 443.649.252 50.107.481 136.874.642 630.631.375
Abril 257.623.346 28.796.458 162.075.587 448.495.391
Mayo 341.423.876 33.072.776 170.012.644 544.509.296
Junio 470.003.725 50.753.311 94.790.723 615.547.758
Julio 60.996.328 286.677.612 241.373.561 -5689.047.501
Agosto 34.916.274 212.666.503 170.179.557 417.762.334
Septiembre 233.981.292 71.648.663 200.999.687 506.629.643
Octubre 116.051.332 292.014.449 186.525.618 594.591.399

TOTAL $2.767.085.165| $1.136.182.829| $1.492.702.720| $5.395.970.714
ACREEDORES

Son valores que se constituyen en esta cuenta cuando por alguna circunstancia,
los valores no fueron cobrados a tiempo por sus beneficiarios, o por no tener una
cuenta bancaria registrada para la consignacion de los valores.

En la actualidad, se encuentra pendiente el pago de acreedores en la némina del
mes de noviembre del 2012, de acuerdo con nuestro plan de accion del afio 2012,
la meta es cancelar $5.800.000.000,00‘en la vigencia y se ha cumplido en un

93%.

DEPURACION DE LOS ACREEDORES VARIOS

La gestion operativa que se lleva a cabo para el pago de acreedores es la

siguiente:
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Pago de los acreedores por solicitud del interesado y herederos.

Pago de los acreedores con soportes de actos administrativos.
Actualizacion acreedores por extincién del derecho, solicitando a la, copia
de los registros civiles de defuncion.

Informe mensual a la Subdireccién de Prestaciones Sociales y al Grupo de
Nominas de las personas que llevan méas de tres meses consecutivos sin
cobrar, para que sean excluidos de la némina.

Prescripcion de los valores no cobrados por mas de 3 afios como lo
establecen los Decretos de Carrera 1212 y 1213 del afio 1992 y 4433/2004.
Publicacion del listado de los acreedores en la pagina web de la Institucion,
para que los interesados soliciten los valores.

Consulta de las cédulas de ciudadania en la Registraduria Nacional del
Estado Civil para verificar si se encuentran vigentes.

Sin embargo, vale la pena aclarar que la gestién de la disminucién es ciclica
toda vez que en la medida que se paga, simultaneamente, se constituyen
nuevos valores teniendo en cuenta que CASUR, maneja una némina de mas
de 80.000 retirados.

CUOTAS PARTES

Corresponde a los casos en donde la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional, reconocid la asignacion, y a su vez estos afiliados trabajaron tiempo
complementario para tener derecho a la pensién en otras Entidades, lo que
significa que la Entidad debe efectuar el cobro de estos valores a las ofras
entidades.

RECONOCIMIENTOS Y COBROS DE CUOTAS PARTES A OCTUBRE DE 2012

Se han pagado por parte de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional la suma de $36,187,681,20,00, correspondientes al cobro
efectuado por 3 entidades.

Se ha recuperado en cobros efectuados a entidades por parte de la Caja de
Sueldos de Retiro de la Policia Nacional la suma de $102,889,646,00
correspondientes a 9 entidades. :

Actualmente, se tiene una cartera por recuperar de $1,005,415,647
correspondientes a 32 entidades.

Se efectuaron mesas de trabajo con las entidades para recuperacion y pago
de cartera FONCEP -POLICIA NACIONAL.



ACTIVIDADES PENDIENTES

o Citar al ultimo Comité de Normalizacién de Cartera.

. Elaborar las cuentas de cobro a las Entidades por concepto de cuotas
partes pensionales del cuarto trimestre.

. Depurar todas las carpetas de cuotas partes por cobrar y por pagar.

. Solicitar la compra del SOFWARE que liquide las cuotas partes.
. Mesa de Trabajo con FONCEP, para definir el pago de cuotas partes de

108 personas.

GRUPO TESORERIA

RELACION DE CUENTAS BANCARIAS CON SALDOS

A 15 DE NOVIEMBRE DE 2012

BANCO DE%%E%?A E PRROS
BOGOTA ASIGNACIONES 33380064 16.355.769.76
BOGOTA EMPLEADOS 33406018 214.129.538.00
BBVA - ASIGNACIONES 309068500 62.723.352.45
OCCIDENTE — FDOS COMUNES 265047977 3.505.125.60
POPULAR ASIGNACIONES 070000377 9.655.46.978.40
POPULAR - ahorros 220070029905 1.698.134.575.60
BANCO AGRARIO-asignaciones 00700201171 11.799.257.00
BANCO CAFETERO 018653337 56.553.84
BANCAFE 018163998 00
POPULAR REVISTA CT 11070001631 14.500.969.50

REPUBLICA - TES

101.503.329.974.00

TOTAL

113.180.022.094.40




RELACION DE CUENTAS EMBARGADAS

A 15 DE NOVIEMBRE DE 2012

BANEO Ecm,? gg r!t%%Ds Eh\.I, ﬁlé%%s
AGRARIO 2 197.51.460.00
BANCAFE AHORROS 1 1.600.000.00
BANCAFE CORRIENTE 2 38.793.315.30
BOGOTA ASIGNACIONES 7 479.268.869.00
BOGOTA EMPLEADOS 4 65.026.391.00
BOGOTA REVISTA AHORROS 2 32.210.000.00
BBVA 1 370.831.597.00
OCCIDENTE 97 2.022.141.664.33
POPULAR 37 1008.653.859.75
TOTAL 153 4.216.097.156.38




ESTADO DE INVERSIONES

AL 15 DE NOVIEMBRE 2012

NUMERO Ao VALOR NOMINAL VALOR CUPONES

EMISION EN PESOS EN PESOS
51932 2013 3.317.300.000.00 340.023.250.00
53530 2013 7.517.600.000.00 451.056.000.00
52994 2014 16.009.200.000.00 2.961.702.000.00
51929 2015 3.647.700.000.00 875.448.000.00
53531 2016 44.298.700.000.00 12.846.623.000.00
51934 2018 14.821.200.000.00 10.004.310.000.00
54816 2022 3.405.400.000.00 238.378.000.00
TOTAL 93.017.100.000.00 29.862.942.250.00

PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO PARA LOS MESES DE NOVIEMBRE,

MESADA ADICIONAL Y DICIEMBRE

Se solicité a la Direccion del Tesorero Nacional, consignacion de recursos nacion,
para el cumplimiento de la reciprocidad por la suma de $3.400 millones y $8.800
millones para el dia 16-11-12 con destino a los Bancos de Bogota y BBVA
respectivamente; $8.800 millones y $84.000 millones para el 19-11-12 y 22-11-12
con destino al Banco Popular.

Los anteriores recursos estan soportados y aprobados para el mes de noviembre
con un PAC de $298.357.898.505.38 y Diciembre por la suma de
$149.241.988.526.47, asegurando el pago de la totalidad de la némina de

retirados 2012.

TC (r) MARIA YA% YANINE SUAREZ

Subdire? ora Financiera
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ANEXO SUBDIRECCION DE PRESTACIONES

Tramites de Prestaciones Sociales Pendientes a 31 de octubre de 2012 asi:

Asuntos prestacionales Pendientes
1. Reconocimiento sustituciones 104
2. Actualizacién cuotas sustitucion 429
3. Reconocimiento asignaciones 479
4. Actualizacién reconocimiento de asignaciones 2.101
5. Solicitudes pendientes por contestar despachos judiciales 607
6. Derechos de peticién pendientes por contestar 511
7. Carnes pendientes por entregar 1.097
8. Documentos pendientes por digitalizar 667
9. Demandas pendientes por contestar en los diferentes temas 349
10. Fallos pendientes por cancelar en los diferentes temas 583
11. Actos administrativos pendientes por notificar 2.812
Total actuaciones 9.739

JOSE \ CHp ONTA CHOCONTA
Subdirectyft de Prestaciones Sociales
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CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
OFICINA ASESORA JURIDICA
INFORME DE GESTION

Bogota, 26 de Noviembre de 2012.

OAJ/252

De: Dra. CLAUDIA CECILIA CHAUTA
Oficina Asesora Juridica

Asunto: Informe de Gestion OAJ

Mediante el presente memorando, la Oficina Asesora Juridica se permite
informar la gestién durante el Periodo comprendido entre el 04 de Julio de
2011y 14 de Noviembre de 2012.

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS PROCESOS JURIDICOS

Esta dependencia adelanto los siguientes procesos:

8 Procesos de Nulidad y Restablecimiento Del Derecho
1 Accion Contractual

2 Acciones Populares

9 Restitucion De Bien Inmueble Arrendado

5 Procesos Ejecutivos

1 Reparacion Directa

6 Denuncias Penales

2 Quejas Disciplinarias.

Ll ol o

Cumpliendo asi, con Ciento Trece (113) términos judiciales, dentro de los
procesos que actualmente adelanta esta oficina. Los cuales se encuentran
relacionados de la siguiente manera:

¢ 03 Presentaciones de Demandas.

o 23 Notificaciones Articulos 315y 320 del Cédigo de Procedimiento
Civil.

o (7 Contestacion de Demandas

o 05 Excepciones

o 23 Audiencias en todas las aéreas ( Judiciales y Extrajudiciales)



CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
OFICINA ASESCORA JURIDICA
INFORME DE GESTION

=

06 Etapas Probatorias

19 Alegatos de conclusion

10 Sentencias

12 Interposiciones de recursos. ( Apelacion)
01 Diligencia de Lanzamiento.

o 04 Respuestas Acciones de Tutela.

® © ©o e

Este seguimiento a los procesos, se realiza con una periodicidad de dos (2) veces
por semana e incluso en algunos casos mas, sin embargo se estan realizando
ocho (8) visitas mensuales a los despachos judiciales lo que arroja como resultado
veinticuatro (24) visitas en el trimestre; con el fin de mantener control sobre los
procesos y actuaciones realizadas por parte de los abogados de esta
dependencia, quienes actlian en calidad de apoderados. Lo anterior refleja el
100% de cumplimiento de los términos por parte Oficina Asesora Juridica.

COBRO COACTIVO

Con aplicacién al procedimiento descrito en el Estatuto Tributario, en pro de la
recuperacion de dineros que le adeudan a la Entidad para la normalizacién de la
cartera publicay en consecuencia incrementar los ingresos de la misma, hoy
dia la Oficina Asesora maneja 60 procesos por Cobro Coactivo.(valores mayores
pagados-hijas célibes, estudiantes, hijos progenie, sanciones disciplinarias).
DEUDORES DEL TESORO 8 de los cuales — Se decreto 9 Embargos.

COMITE DE CONCILIA CION
Y DEFENSA JURIDICA

Me permito informar que el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de la Caja
de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, a estudiado del periodo comprendido
entre el segundo Semestre del ano 2011y el primer semestre del afio 2012
un ponderado de Ciento Ochenta Y Tres (183) casos particulares y ha expedido
alrededor de Novecientas (900) certificaciones generales.
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CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
OFICINA ASESORA JURIDICA
INFORME DE GESTION

DERECHOS DE PETICION IPC

Durante el periodo del 04 de Julio de 2011 al 14 de Noviembre de 2012, se
tramit6 y dio respuesta a Once Mil Ciento Sesenta y Nueve (11.169)
Derechos de peticion por concepto de Indice de Precios al Consumidor.

Atentamente,

é/éu()i/; ,/ / 27>

CLAUDIA CECILIA CHAUTA RODRIGUEZ
Jefe Oficina Juridica

Elaboré: LILIANA ANDREA PENALOZA LOPEZ.
Revisé: Dra. CLAUDIA CECILIA CHAUTAR.
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DIARIO OFicIAL 44.789
ACUERDO 008
19/10/2001

ACUERDA:;

Articulo 1°, Adéptense los Estatutos que regiran Ia organizacion y g
funcionamiento de la Caja de Sueldos de Retiro de |5 Policia Nacional.

CAPITULO |

Articulo 5°, Objetivo. La Caja de Sueldos de Retiro de |3 Policia
Nacional tiene COmMo objetivos fundamentales réconocer y pagar las



2. Un Delegado del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

3. El Director del Departamento Nacional de Planeacién o su
Delegado.

4. El Director General de |a Policia Nacional o su Delegado.

5. El Secretario General del Ministerio de Defensa Nacional.

6. Un Oficial General o un Oficial Superior en goce de asignacion de
retiro o su suplente.

7. Un Suboficial de grado Sargento Mayor o Sargento Primero o su
equivalente en el Nivel Ejecutivo, en goce de asignacion de retiro o su
suplente.

8. Un Agente, en goce de asignacion de retiro o su suplente.

Paragrafo 1°, En ausencia de| Ministro de Defensa Nacional o de su
delegado, presidira la reunion del Consejo Directivo de Ia Caja de
Sueldos de Retiro de Ia Policfa Nacional, en su orden:

1. El Director del Departamento Nacional de Planeacién o su
Delegado.

2. El Delegado del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

3. El oficial en actividad mas antiguo que haga parte del Consejo
Directivo.

Paragrafo 2°. El Director de |a entidad asistira a las reuniones del
Consejo Directivo con derecho 3 VOZ pero sin voto.

Paragrafo 3°. Actuara como Secretario en las reuniones del Consejo
Directivo de Ia Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, e|
funcionario que determine el Director General de la Caja, quien llevara
las actas, archivos de las reuniones y decisiones y certificara sobre
sus actos.

Articulo 9°. De /a calidad de los miembros del Consejo Directivo. Los
miembros del Consejo Directivo de Ia Caja de Sueldos de Retiro de Ia
Policia Nacional, aunque ejercen funciones publicas, no adquieren por
ese hecho la calidad de empleados publicos.

Articulo 10. Representantes de retirados en el Consejo Directivo.
Los representantes principales y suplentes de |los oficiales,
suboficiales, o sus equivalentes en el nivel ejecutivo y agentes en -
refiro, seran elegidos por un periodo de dos (2) afios entre quienes
obtengan el mayor nlmero de votos, segun reglamentacion que
expida el Ministerio de Defensa Nacional.

Articulo 11. Reuniones Yy quérum. El Consejo Directivo se
reunira ordinariamente cada dos meses y extraordinariamente
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iniciar los tramites que determinen las normas legales vigentes sobre
contratacién de empréstitos internos y externos para la Caja e
informarse previamente de la adquisicién o enajenacion de inmuebles,

10. Sefalar, mediante Acuerdo, la maxima cuantia hasta la cual el
Director General puede ejercer la potestad de delegacion para
celebrar contratos en funcionarios de nivel directivo, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 12 'y 25 numeral 10 de Ia Ley 80 de
1993 y demés normas que la reglamenten adicionen o modifiquen.

11. Delegar en el Director General de la entidad el cumplimiento de
funciones y la celebracién de actos reservados al Consejo en este
Estatuto, con sujeciéon a las disposiciones legales que regulan Ia
materia.

12. Expedir su propio reglamento.

13. Las demas que le sefale Ia ley, el acto de creacién y los
estatutos internos.

Articulo 13. Actos de/ Consejo Directivo. Las decisiones del Consejo
Directivo se adoptaran por medio de acuerdos que llevaran la firma del
Presidente y del Secretario del mismo.

Paragrafo 1°. De las reuniones del Consejo Directivo se levantaran
actas, las cuales una vez aprobadas, deberan ser firmadas por el
Presidente y el Secretario del mismo.

Paragrafo 2°. Los acuerdos y actas se numeraran sucesivamente
con la indicacién del dia, mes y ano en que se expidan y estaran bajo
la custodia del Secretario del Consejo.

Articulo 14. Posesién. Los miembros del Consejo Directivo se
Posesionaran ante el Ministro de Defensa Nacional, o su Delegado.

Articulo 15. Honorarios def Consejo Directivo, Los miembros del
Consejo Directivo podran recibir honorarios por su asistencia a cada
sesion, los cuales estardn a cargo de la entidad y fijados en los
términos y condiciones sefalados en el Decreto 1486 de 1999 y las
normas que lo modifiquen o adicionen.

Articulo 16. Inhabilidades e incompatibilidades. Los miembros del
Consejo Directivo estaran sometidos al régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y responsabilidades previstas en ¢l Decreto 128 de
1976, la Ley 80 de 1993 y en las demds disposiciones que lo
adicionen, modifiquen o sustituyan.

DEL DIRECTOR GENERAL
Articulo 17. Representante legal. La Caja de Sueldos de Retiro de Ia



-

trazados por la entidad.

9. Informar al Consejo Directivo sobre las adjudicaciones de los
contratos, la declaracion de caducidad de los mismos y
periddicamente sobre el estado de Ia contratacién, su cumplimiento e
incumplimiento y las sanciones o correctivos que se le apliquen.

10. Constituir mandatarios y apoderados que representen a la
entidad en los asuntos judiciales y extrajudiciales y demas que lo
requieran.

11. Someter a consideracién y aprobacién del Consejo Directivo el
proyecto de presupuesto anual de ingresos y gastos e inversién de
cada vigencia fiscal, sus modificaciones, adiciones, traslados, asi
como los estados financieros, de conformidad con las disposiciones
organicas y reglamentarias sobre |a materia.

12. Presentar para consideracién y aprobacién del Consejo Directivo
los planes y programas que se requieran para el desarrollo del objeto
de la entidad.

13. Controlar la correcta recaudacion, manejo e inversién de los
recursos financieros, para que éstos se ejecuten de conformidad con
los planes y programas establecidos y con las normas orgénicas del
presupuesto nacional y ejercer las acciones judiciales o extrajudiciales
a que haya lugar, en defensa de los intereses institucionales.

14. Crear y organizar, mediante acto administrativo, los grupos
internos de trabajo, érganos de asesoria y coordinacién, teniendo en
cuenta la estructura, los planes Y programas institucionales.

15. Administrar y controlar la adecuada utilizacién de los bienes y
fondos que constituyen el patrimonio y rentas de la entidad

16. Rendir informes generales y periddicos al Presidente de Ia
Republica y al Ministro de Defensa Nacional, en la for ma que éste lo
determine, sobre el estado de ejecucién de las funciones, actividades
desarrolladas y la situacién general de la entidad.

17. Ordenar los gastos con cargo al presupuesto, conforme a las
normas generales y reglamentarias del presupuesto nacional, los
estatutos y los acuerdos del Consejo Directivo. _

18. Propender por el establecimiento y desarrollo del sistema de
control interno, sin perjuicio de la responsabilidad que por tal motivo
corresponda a los Jefes de cada una de las dependencias de la
entidad de conformidad con lo establecido en la Ley 87 de 1993 y
demas normas que Ia modifiquen, adicionen, reglamenten o
sustituyan.



se expidan. Su conservacion y custodia estara a cargo del funcionario
designado por el Director General de la Caja de Sueldos de Retiro de
la Policia Nacional.

Articulo 22. Inhabilidades e incompatibilidades del Director General
de la entidad. E| Director General de la Caja de Sueldos de Retiro de
la Policia Nacional estars sometido al régimen de inhabilidades,
incompatibilidades y responsabilidades previstas en el Decreto 128 de
1976, la Ley 80 de 1993 y demés normas concordantes que los
adicionen, modifiquen o sustituyan.

CAPITULO 11l
Estructura

Articulo 23. Estructura. La estructura de la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional sera determinada por el Gobierno
Nacional, con sujecién a las disposiciones legales vigentes, a los
principios y reglas generales contenidas en el articulo 54 de Ia Ley 489
de 1998, atendiendo las necesidades de la entidad, la cual sera
flexible de tal manera que permita el cumplimiento eficaz y eficiente de
sus funciones. :

CAPITULO IV
Régimen de personal

Articulo 24. Clasificacién de fos servidores. Para todos los efectos
legales las personas que presten sus servicios a la Caja de Sueldos
de Retiro de la Policia Nacional, tendran el caracter de empleados
publicos y por lo tanto estaran sometidos al régimen legal vigente para
los mismos.

Articulo 25. Régimen disciplinario. Los servidores publicos que
prestan servicio a la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
estan sujetos al régimen disciplinario tnico previsto en Ia Ley 200 de
1995 y demés normas que lo modifiquen o adicionen salvo
disposiciones especiales. '

Articulo 26. Régimen salarial Y prestacional. Los empleados publicos
de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional para efectos de
remuneracion, estaran sujetos ai régimen general de salarios que rige
para este tipo de empleados de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.
El' régimen de Prestaciones Sociales serd el contenido en los
Decretos-ley 1045 de 1978 y 2701 de 1988 y Ia Ley 100 de 1993, sus
decretos reglamentarios ydemas disposiciones que la modifiquen o
adicionen.

Articulo 27. Posesién. Los funcionarios de Ia Caja de Sueldos de



prescrito conforme a los Estatutos de Carrera de los Miembros de Ig
Policia Nacional.

5. Las utilidades obtenidas por la venta de sus bienes.

6. Los demas ingresos que le sean reconocidos por leyes, decretos,
ordenanzas o acuerdos,

Articulo 30. Presupuesto. E| manejo de los bienes y rentas de |a
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional se hara por medio de
présupuestos elaborados, aprobados y ejecutados conforme o
determinan las normas organicas del presupuesto nacional.
CAPITULO VI
Control fiscal y control interno

Articulo 31. Control fiscal. Corresponde a I3 Contraloria General de
la Republica ejercer Ia vigilancia de la gestién fiscal, la cual se hara en
forma posterior y selectiva, conforme 3 los procedimientos, sistemas y
principios establecidos en el articulo 267 de la Constitucién Politica, Ia
Ley 42 de 1993 y demas disposiciones que las complementen,

adicionen o modifiquen.
Articulo 32. Control interno. La Caja de Sueldos de Retiro de Ia

CAPITULO VI
Régimen juridico de los actos y contratos

Articulo 33. De los actos Y contratos. Los Actos unilaterales que
expida el Director General de |Ia Caja de Sueldos de Retiro de Ia
Policia Nacional en ejercicio de funciones administrativas son actos
administrativos y se sujetan a las disposiciones del Cédigo
Contencioso Administrativo .

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, para el

contratos, podra constituir sociedades o Compaiiias con otras

Personas naturales o juridicas, con suecion a las normas legales.
Articulo 34, Régimen de contratacion. Los contratos que celebre el

Director General para el cumplimiento de las funciones y objetivos de



expedira el Director de la misma.

Articulo 40. Aprobaciones del presente estatuto. Las disposiciones
del presente Estatuto deberan ser adoptadas mediante Acuerdo del
Consejo Directivo. ]

Articulo 41. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de la fecha
de su expedicion, requiere para su validez concepto previo y favorable
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y deroga el
Acuerdo nimero 01 del 11 de enero de 1995 y demas normas que le
sean contrarias.

Publiquese, comuniquese y ciimplase.

Dado en Bogota, D. C., a 19 de octubre de 2001.

Presidente Delegado Consejo Directivo,

Brigadier General (r.) Gabriel Pontsn Laverde.

El Secretario Consejo Directivo,

Coronel (r.) Carlos Francisco Hemandez Leal.

(C.F.)



&
Wzited y Orden
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DECRETO NUMERO 1019 DE 2004

01/04/2004

Por el cual se modifica Ia estructura de la Caja de Sueldos de Retliro de la Policia
Nacional y se dictan otras disposiciones.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades constitucionales y legales en especial de las que le
confiere el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y el articulo 54 de Ia
Ley 489 de 1998, y
CONSIDERANDO:

Que en sesién del 25 de febrero de 2004 segun Acta nimero 043 e| Consejo Directivo,
decidié someter a la aprobacioén del Gobierno Nacional la modificacién de la estructura
de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional,

DECRETA:
CAPITULO |
Estructura y funciones de las dependencias

Articulo 1°. Estructura, La Caja de Sueldos de Retiro de Ia Policia Nacional, tendr4 Ia
siguiente estruclura:

1. Consejo Directivo
2. Direccién General

2.1 Oficina de Control Interno

2.2 Oficina Asesora de Juridica

2.3 Oficina Asesora de Planeacién e Informatica
3. Subdireccioén de Prestaciones Sociales

4. Subdireccién Financiera

5. Subdireccién Administrativa

6. Organos de Asesoria y Coordinacién

6.1 Comité de Coordinacién del Sistema de Conltrol Interno
6.2 Comisién de Personal

Articulo 2°. Funciones del Consefo Directivo. Corresponde al Consejo Directivo
ejecutar las siguientes funciones:

1. Formular a propuesta del representante legal, la politica general de la entidad, los
planes y programas que, conforme a la Ley Orgénica de Planeacién y a la Ley
Orgénica de Presupuesto deban proponerse, para su incorporacién a los planes
secloriales y a través de estos, al Plan Nacional de Desarrollo.

2. Formular a propuesta del representante legal, la politica de mejoramiento continuo
de la entidad, asi como los programas orientados a garantizar el desarrollo
administrativo.

3. Conocer de las evaluaciones semestrales de ejecucion presentadas por la Direccién

General de la entidad.
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institucionales.

11. Controlar la adecuada utilizacién de los bienes y fondos que constituyen el

palrimonio y rentas de la entidad.

12. Rendir informes generales y periddicos al Presidente de la Republica y al Ministro

de Defensa Nacional, en la forma que este lo determine, sobre el estado de ejecucion

de las funciones, actividades desarrolladas y la situacion general de la entidad.

13. Ordenar los gastos con cargo al presupuesto, conforme a las normas generales y

reglamentarias del presupuesto nacional, los estatutos y los acuerdos del Consejo

Directivo.,

14. Propender al establecimiento y desarrollo del sistema de control interno, sin

perjuicio de la responsabilidad que por tal motivo corresponda a los Jefes de cada una

de las dependencias de la entidad de conformidad con lo eslablecido en la Ley 87 de

1993 y demas normas que la modifiquen, adicionen, reglamenten o susliluyan,

15. Reconocer y pagar, conforme a la ley, las asignaciones de retiro, pensiones y

demas prestaciones a que esta obligada la Caja, para lo cual podré exigir las pruebas

legales y complementarias que estime necesarias.

16. Establecer las estrategias tendientes a mejorar la prestacion del servicio al retirado

¥ sus beneficiarios a nivel nacional, asi como el desarrollo de programas de Bienestar

Social tendientes a mejorar su calidad de vida, de acuerdo con los parametros que

determine el Gobierno Nacional en materia de seguridad social.

17. Fortalecer los mecanismos de comunicacién con los afiliados y usuarios a través de

medios escritos, electrénicos y tecnoldgicos con el fin de divulgar los servicios que

presta la entidad y facilitar al afiliado la realizacién de los tramites.

18. Geslionar la contratacién de empréstitos internos o externos, cuando ello sea

indispensable o conveniente para la realizacién de los objetivos de Ia Caja, ajustado a

las disposiciones legales vigentes.

19. Informar al Consejo Directivo el ajuste de la actualizacién de los célculos

actuariales anuales sobre el valor de las obligaciones de Ia Caja por concepto de

pensiones y bonos pensionales de los afiliados, funcionarios y ex funcionarios a

quienes la entidad debe reconocer esta prestacion.

20. Ejercer las demas funciones que le seitalen la ley, los estatutos y el Consejo

Directivo,

Articulo 4° Oficina de Control Interno. Son funciones d e la Oficina de Control
Interno, las siguientes:

1. Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacién del Sistema de Control
Interno.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
enlidad y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los
cargos y en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando.

3. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la enlidad, se
cumplan por los responsables de su ejecucion,

4. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
organizacién, estén adecuadamente definidos, sean apropiados Y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad.

5. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la entidad y recomendar los ajustes necesarios.

6. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios.

7. Fomentar en la entidad la formacién de una cultura de autocontrol que contribuya al
mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional.

8. Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacitn ciudadana, que
en el desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefie la entidad.
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Articulo 6°. Oficina Asesora de Planeacién e informatica, Son funciones de Ia

Oficina Asesora de Planeacitn e Informatica, las siguientes:

1. Asesorar a la Direccién General y a las demas dependencias en la formulacién de

las politicas, planes, programas y proyectos para el cumplimiento de la misi6n

institucional. 2

2. Liderar, orientar, asesorar Y concertar con las distintas dependencias, los planes de

mediano y largo plazo, el plan estratégico de la entidad y realizar su evaluacién

mediante el disefio de un sistema de indicadores que permita monitorear la ejecucién

de los programas y proyectos.

3. Formular, en coordinacién con las dependencias, los programas y proyectos de

inversién de la entidad y registrarlos en el Banco de Programas y Proyectos de

Inversion Nacional (BPIN),

4. Disefiar e implementar en coordinacién con la Oficina de Control Interno, el sistema

de evaluacion y seguimiento de la gestion,

5. Asesorar y coordinar con las areas respeclivas, el anteproyecto de presupuesto de

funcionamiento e inversién, y sus modificaciones para el tramite y aprobacion

respecliva.

6. Consolidar, analizar Y proyectar el sistema de costos de las diferentes aclividades de

la entidad, que permita orientar la gestién a la productividad Y optimizacién de los

recursos.

7. Promover la cultura de Ia planeacién como una praclica permanente en todos los

niveles de la organizacion.

8. Coordinar y participar en la realizacién de esludios organizacionales y planes de

mejoramiento continuo y promover la simplificacién y supresién de tramites

de los procesos y a procurar niveles 6ptimos de calidad, equidad, oportunidad,
economia, imparcialidad, eficiencia y eficacia.

10. Elaborar y aclualizar en coordinacion con las dependencias de la entidad los
manuales de procesos ¥ procedimientos.

11. Elaborar los informes de cumplimiento de politicas, planes y programas con destino
a las autoridades competentes que deban conocer de los mismos.

12. Asesorar a la Direccion General en materia de tecnologia de informacitn y
comunicaciones y velar por una eficiente inversion de recursos.

13. Dirigir y coordinar el disefio de sistemas de informacién, programas y aplicaciones
que requieran cada una de las dependencias, con el fin de optimizar el cumplimiento de
la misién institucional y el logro de los objetivos propuestos.

14. Coordinar Ia identificacion Y evaluacién de nuevas necesidades y avances
tecnolégicos en infraestructura de sistemas de informacién Y preparar Ia
documentacién necesaria para el desarrollo de aplicaciones, empleo de equipos,
software y manejo automatico de informacién.

15. Realizar y coordinar las investigaciones, estudios Y conceptos técnicos de caracter
administrativo, econémico y financiero, que permitan el cumplimiento de la misién yla
modernizacion de la entidad.

16. Administrar y coordinar el sistema estadistico de informacién de Ia entidad, que
soporte la toma de decisiones de la Direccién General.

17. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia.

Articulo 7°. Subdireccién de Prestaciones Sociales, Son funciones de Ia
Subdireccién de Prestaciones Sociales, las siguientes:

1. Asesorar al Direclor General en la formulacién de Ia politica y en Ia adopcién de
planes generales, estudios Y programas relacionados con el reconocimiento de las
asignaciones, suslituciones, bienestar social, carnetizacion y atencion de
requerimientos de los afiliados y beneficiarios de la Caja.

—_—-
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3. Dirigir, desarrollar y controlar los procesos relacionados con la administracién del
talento humano, de forma que permita el mejoramiento de la calidad de vida laboral.

4. Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion y ejecucién del Plan General de Compras
de la enlidad.

S: Elaborar en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica y la
Subdireccion Financiera, el anteproyecto de presupuesto de funcionamiento, el
programa anual mensualizado de Caja y sus modificaciones, para el tramite y
aprobacion respectiva,

6. Dirigir, adelantar y controlar los trémites del proceso contractual para la adquisicion
de bienes y servicios que requiera la Entidad.

7. Coordinar la aplicacién del Reégimen Disciplinario Yy conocer en primera y unica
instancia los procesos que se adelanten contra los funcionarios de la Entidad, de
conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente sobre la materia.

8. Dirigir, coordinar e implementar |a recepcion y atenciéon de quejas, reclamos,

9. Dirigir, coordinar e implementar el sistema de archivo y correspondencia y vigilar la
integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién, patrimonio documental

y cultural de la Caja.

10. Organizar y controlar la edicién y distribucién de publicaciones de la entidad,

11. Mantener actualizado el manual especifico de funciones y requisitos de los
funcionarios de la entidad.

dependencia.

Articulo 10. Organos de Asesoria y Coordinacién. La composicion y las funciones
del Comité de Coordinacitn del Sistema de Control Intemno y de la Comision de
Personal, se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia.

CAPITULO I
Disposiciones varias

Articulo 11. Adopcién de Ia Planta de personal de la Caja de Sueldos de Retiro de
la Policia Nacional. De conformidad con la estructura prevista en el presente decreto, L

Nacional.

Articulo 12. Atribuciones de los funcionarios de Ia planta actyal, Los funcionarios
de la planta de personal actual de la Caja de Sueldos de Retiro de |a Policia Nacional,
continuaran ejerciendo las funciones a ellos asignadas, hasta tanto sea adoptada la
nueva planta de personal de conformidad con lo dispuesto en el articulo anterior.

Articulo 13. Vigencia. E| presente Decreto rige a partir de Ia fecha de su publicacién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial el Decreto 2725 de 1993,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en Bogota, D. C., a 1° de abril de 2004,

ALVARO URIBE VELEZ
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Por el cual se modifica Ia estructura de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional y se dictan olras disposiciones.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de las facultades constitucionales y legales en especial de las que le
confiere el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica y el articulo 54 de la
Ley 489 de 1998, y
CONSIDERANDO:

Que en sesion del 25 de febrero de 2004 segun Acta ntimero 043 e Consejo Directivo,
decidio someter a la aprobacion del Gobierno Nacional la modificacion de la estructura
de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional,

DECRETA:
CAPITULO |
Estructura y funciones de las dependencias

Articulo 1°. Estructura. La Caja de Sueldos de Retiro de Ia Policia Nacional, tendré Ia
siguiente estructura;

1. Consejo Directivo
2. Direccién General

2.1 Oficina de Control Interno

2.2 Oficina Asesora de Juridica

2.3 Oficina Asesora de Planeacién e Informatica
3. Subdireccion de Prestaciones Sociales

4. Subdireccién Financiera

5. Subdireccion Administrativa

6. Organos de Asesoria y Coordinacién

6.1 Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno
6.2 Comisién de Personal

Articulo 2°. Funciones del Consejo Directivo. Corresponde al Consejo Directivo
ejecutar las siguientes funciones:

1. Formular a propuesta del representante legal, la politica general de la enlidad, los
planes y programas que, conforme a la Ley Organica de Planeacién Yy ala Ley
Organica de Presupuesto deban proponerse, para su incorporacién a los planes
secloriales y a través de estos, al Plan Nacional de Desarrollo,

2. Formular a propuesta del representante legal, Ia politica de mejoramiento continuo
de la enlidad, asi como los programas orientados a garantizar el desarrollo
administrativo.

3. Conocer de las evaluaciones semestrales de ejecucién presentadas por la Direccién
General de la entidad.
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11. Controlar la adecuada ulilizacién de los bienes y fondos que constituyen el
patrimonio y rentas de la entidad.

12. Rendir informes generales y periodicos al Presidente de Ia Republica y al Ministro
de Defensa Nacional, en Ia forma que este lo determine, sobre el estado de ejecucion
de las funciones, actividades desarrolladas y Ia situacion general de la entidad.

13. Ordenar los gastos con cargo al presupuesto, conforme a las normas generales y
reglamentarias del presupuesto nacional, los estatutos y los acuerdos del Consejo
Directivo,

14. Propender al establecimiento y desarrollo del sistema de control interno, sin
perjuicio de la responsabilidad que por tal molivo corresponda a los Jefes de cada una
de las dependencias de la entidad de conformidad con lo establecido en la Ley 87 de
1993 y demaés normas que la modifiquen, adicionen, reglamenten o sustituyan.

15. Reconocer Y pagar, conforme a la ley, las asignaciones de retiro, pensiones y
demas prestaciones a que esta obligada la Caja, para lo cual podré exigir las pruebas
legales y complementarias que estime necesarias,

16. Establecer las estrategias tendientes a mejorar la prestacion del servicio al retirado
Y sus beneficiarios a nivel nacional, asi como el desarrollo de programas de Bienestar
Social tendientes a mejorar su calidad de vida, de acuerdo con los parametros que
determine el Gobierno Nacional en materia de seguridad social. ,

17. Fortalecer los mecanismos de comunicacién con los afiliados Y Usuarios a fravés de
medios escritos, electronicos Yy tecnolégicos con el fin de divulgar los servicios que
presta la entidad y facilitar al afiliado la realizacion de los tramites. :
18. Gestionar la contratacién de empréstitos internos o exlernos, cuando ello sea
indispensable o conveniente para la realizacién de los objelivos de la Caja, ajustado a
las disposiciones legales vigentes, :
19. Informar al Consejo Directivo el ajuste de la actualizacién de los célculos
actuariales anuales sobre el valor de las obligaciones de Ia Caja por concepto de
pensiones y bonos pensionales de los afiliados, funcionarios Yy ex funcionarios a
quienes la entidad debe reconocer esta prestacion.

20. Ejercer las demas funciones que le sefalen la ley, los estatutos y el Consejo
Directivo.,

Articulo 4°. Oficina de Control Interno. Son funciones d e Ia Oficina de Conlrol
Interno, las siguientes:

1. Planear, dirigir y organizar la verificacién y evaluacién del Sistema de Control
Interno.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
entidad y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los
cargos y en parlicular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando.

3. Verificar que los controles definidos para los procesos y aclividades de la entidad, se
cumplan por los responsables de su ejecucion.

4. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
organizacién, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad.

5. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes;
programas, proyectos y metas de la entidad ¥ recomendar los ajustes necesarios.

6. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacién de la entidad Yy recomendar los correctivos que sean
necesarios.

7. Fomentar en la entidad a formacién de una cultura de autoconirol que contribuya al
mejoramiento conlinuo en el cumplimiento de la misién institucional,

8. Evaluar y verificar Ia aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana, que
en el desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefie la enlidad.
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Articulo 6°. Oficina Asesora de Planeacién e informética. Son funciones de la
Oficina Asesora de Planeacion e Informatica, las siguientes:

1. Asesorar a la Direccién General y a las demés dependencias en la formulacién de
las politicas, planes, programas Y proyectos para el cumplimiento de Ja mision
institucional, :

2. Liderar, orientar, asesorar Y concertar con las distintas dependencias, los planes de
mediano y largo plazo, el plan estratégico de la entidad y realizar su evaluacién
mediante el disefio de un sistema de indicadores que permita monitorear la ejecucion
de los programas y proyectos.

3. Formular, en coordinacién con las dependencias, los programas Y proyeclos de
inversién de la entidad y registrarlos en el Banco de Programas y Proyeclos de
Inversion Nacional (BPIN).

4. Disenar e implementar en coordinacién con la Oficina de Control Interno, el sistema
de evaluacién y seguimiento de la gestion.

5. Asesorar y coordinar con las areas respectivas, el anteproyecto de presupuesto de
funcionamiento e inversion, Y sus modificaciones para el tramite y aprobacion
respecliva.

6. Consolidar, analizar y proyectar el sistema de costos de las diferentes actividades de
la entidad, que permita orientar la geslion a la produclividad y optimizacién de los
recursos.

7. Promover la cullura de la planeacién como una préactica permanente en todos los
niveles de la organizacién,

8. Coordinar y participar en la realizacién de estudios organizacionales y planes de
mejoramiento continuo y promover la simplificacién y supresion de tramites

9. Formular a la Direccién General, estrategias que tiendan a una mejor administracién
de los procesos y a procurar niveles Optimos de calidad, equidad, oportunidad,
econemia, imparcialidad, eficiencia y eficacia,

10. Elaborar y actualizar en coordinacién con las dependencias de la entidad los
manuales de procesos y procedimientos.

11. Elaborar los informes de cumplimiento de politicas, planes y programas con destino
a las autoridades competentes que deban conocer de los mismos.

12. Asesorar a la Direccion General en materia de tecnologia de informacién y
comunicaciones y velar por una eficiente inversién de recursos,

13. Dirigir y coordinar el disefio de sistemas de informacién, programas y aplicaciones
que requieran cada una de las dependencias, con el fin de optimizar el cumplimiento de
la misién institucional y el logro de los objetivos propuestos.

14. Coordinar la identificacién y evaluacién de nuevas necesidades y avances
tecnolégicos en infraestructura de sistemas de informacién y preparar Ia
documentacién necesaria para el desarrollo de aplicaciones, empleo de equipos,
software y manejo automético de informacion.

15. Realizar y coordinar las invesligaciones, estudios y conceptlos técnicos de caracter
administrativo, econémico y financiero, que permitan el cumplimiento de la misién y la
modernizacion de la entidad.

16. Administrar y coordinar el sistema estadistico de informacién de la entidad, que
soporte la toma de decisiones de la Direccién General.

17. Las demds funciones que le sean asignadas y que correspondan a Ia naluraleza de
la dependencia.

Articulo 7°. Subdirecciéon de Prestaciones Sociales. Son funciones de la
Subdireccién de Prestaciones Sociales, las siguientes:

1. Asesorar al Director General en la formulacién de la politica y en la adopcién de
planes generales, estudios y programas relacionados con el reconocimiento de las
asignaciones, sustituciones, bienestar social, carnetizacion y atencion de
requerimientos de los afiliados y beneficiarios de la Caja.
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3. Dirigir, desarrollar Y controlar los procesos relacionados con la administracién de)
talento humano, de forma que permita el mejoramiento de Ia calidad de vida laboral.

4. Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion y ejecucién del Plan General de Compras
de la entidad,

5. Elaborar en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion e Informatica y la
Subdireccién Financiera, el anteproyecto de Presupuesto de funcionamiento, el
programa anual mensualizado de Caja y sus modificaciones, para el tramite y
aprobacién respectiva.

6. Dirigir, adelantar Y controlar los tramites de| praceso contraclual para la adquisicién
de bienes y servicios que requiera la Entidad.

7. Coordinar la aplicacion del Régimen Disciplinario y conocer en primera y (nica

de los servicios,

9. Dirigir, coordinar e implementar el sistema de archivo y correspondencia y vigilar la
integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de Ia informacién, patrimonio documental
y cultural de la Caja.

10. Organizar y controlar la edicién y distribucién de publicaciones de la entidad,

11. Mantener aclualizado el manual especifico de funciones Y requisitos de los
funcionarios de la entidad.

12. Preparar y presentar a la Direccion General Y entidades de Conltrol, los informes
adminislrativos, con sus correspondientes andlisis, y los demds que le sean solicitadas

Articulo 10. Organos de Asesoria y Coordinacion, La composicion y las funciones
del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno y de la Comisién de
Personal, se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia,

CAPITULO Il
Disposiciones varias

Articulo 12. Atribuciones de los funcionarios de Ia planta actual, Los funcionarios
de la planta de personal actual de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional,
continuarén ejerciendo las funciones a ellos asignadas, hasta tanto sea adoptada la
nueva planta de personal de conformidad con lo dispuesto en el articulo anterior.

Articulo 13. Vigencia. EI Presente Decreto rige a parlir de Ia fecha de su publicacion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial el Decreto 2725 de 1993,

! PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
Dado en Bogota, D, C., a 1° de abril de 2004.

l ALVARO URIBE VELEZ
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Cédigo
OAP-P03
OAP-P04
OCI-P0O4
GCC-P02
GAG-P02

GST-P02
GEP-PO1
OCI-P03
GIM-P02
GBS-P02
GAD-P02
GAD-PO3
GAG-P03
GMS-P03
OCI-P0O5
OCI-P06
GIM-P04
GTE-P0O4
GTH-P0O4
ACA-PO1
GCC-PO3
OAJ-PO2
OAP-C02
OAP-C01
OAJ-PO1
GAC-PO1
OAP-P10
GCN-PO3
GIM-PO5
GTE-P0O7?
UOR-P02
OAP-PO1
OAP-P0O2
CTS-PO2
OAP-P06
GIM-P03
GPP-PO1
OAP-P09
GAS-PO1
GAS-P02

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

LISTADO MAESTRO DE COCUMENTOS

Nombre

Acciones Correctivas

Acciones Preventivas

Acompanfiar y asesorar

Acreedores varios

Actualizacién de asignacién mensual de retiro

Actualizacion de sustitucién de asignacién mensual de

retiro

Administracion de expedientes prestacionales
Administracion del riesgo

Arrendamiento de inmuebles

Asesoria afiliados

Atencién a demandas y acciones judiciales

Atencion a derechos de peticién y exhortos judiciales

Atencién a tutelas

Atencién al conmutador

Auditoria al Sistema de Gestién de Calidad
Auditorias de Gestién

Avaltio de inmuebles

Caja

Capacitacion a funcionarios

Carnetizacién

Cartera

Cobro coactivo

Cédigo de buen gobierno

Cédigo de ética

Comité de conciliacién

Compras

Comunicacion organizacional
Conciliaciones Bancarias y Operaciones Reciprocas
Conciliaciones de arrendamiento
Constancias y derechos de peticién
Consultas de personas juridicas y naturales
Control de documentos

Control de registros

Control de supervivencias

Control del servicio no conforme

Control y restituciéon de inmuebles
Ejecucidn presupuestal

Elaboracién y presentacion de informes
Elementos de consumo

Elementos devolutivos

Versiéon Fecha versién

7
6

w oW

4
2
4
4
3
6
2
2
3
7
2
2
3
3
3
4
4

1
3
3
4
3
3
4
2
2
4
4
2
5
2
3
3
3
4

27/07/2012 15:04
24/08/2012 08:49
01/12/2010 17:27
03/11/2011 11:40
12/10/2010 16:23

03/11/2011 11:43
30/03/2011 15:54
01/12/2010 16:05
28/09/2012 14:12
12/01/2011 15:50
18/10/2012 08:33
02/11/2010 15:12
12/10/2010 16:37
12/01/2011 16:56
18/09/2012 15:19
02/12/2010 11:53
05/11/2010 14:39
21/10/2010 08:57
31/01/2011 16:17
10/06/2011 13:57
29/07/2011 16:38
30/05/2012 16:22
10/06/2011 10:16
10/06/2011 10:22
17/04/2012 07:43
31/01/2011 16:49
03/11/2010 17:09
08/10/2012 16:17
18/10/2012 08:38
21/10/2010 10:39
21/12/2010 08:28
29/07/2011 16:42
24/08/2012 09:36
04/10/2010 17:55
27/07/2012 14:38
31/01/2012 17:43
05/08/2010 07:44
24/08/2012 10:00
31/10/2011 08:11
16/12/2011 09:03



Cédigo
GCN-PO1
GAC-P02
0CI-PO1
CTS-PO7
CTS-PO5
OAP-FO4
OAP-FO5
UQR-F02
0CI-F02
0CI-F01
UQR-FO1
OAP-F03
OAP-FO1
GBS-PO1

GMS-P0O5
GTH-PO7
OAP-PO5
GNE-PO2
CTS-PO1
CTS-P03
CTS-P0O4
CTS-P06
GCN-P02
OAP-101
GTH-101
GIN-I101
UID-PO1
GAD-PO1
GMS-P04
GTE-P0O6
GIN-PO1
GMS-P02
GIF-M01
OAP-M01
GAC-M01
OAP-M02
CTS-P08
GNE-P0O1
GTH-P02
GNT-PO1

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

LISTADO MAESTRO DE COCUMENTOS
Version

Nombre
Estados financieros

Evaluacién de proveedores
Evaluacién y seguimiento

Exclusién de némina por defuncién
Expedicién de documentos

Formato accion correctiva propuesta
Formato accién preventiva o idea de mejora propuesta
Formato control de quejas y reclamos
Formato lista de verificacién

Formato plan de auditoria

Formato quejas y reclamos

Formato servicio no conforme
Formato solicitud de documentos

Gestion laboral

GMS PO5 seguimiento y control al mantenimiento de

vehiculos
Historias laborales
Idea de mejora

Inclusién de embargos

Informacién de préstamos y revista
Informacién prestacional

Informacién sobre demandas

Informacién sobre devolucién de acreedores

Informes contables

Instructivo elaboracién de documentos
Instructivo novedades

Instructivo procesamiento de némina
Investigaciones disciplinarias

Liquidacién y cumplimiento de sentencias

Manejo caja menor

Manejo de cuentas (grabacién y correccidn)
Mantenimiento de equipos
Mantenimiento de muebles e inmuebles

Manual de archivo
Manual de Calidad

Manual de Contratacién

Manual de riesgos

Medicién de satisfaccién al afiliado
Nomina de afiliados y beneficiarios
Némina de empleados

Notificaciones

3
2
5
3
3
4
4
1
1
1
1
2
1
3

0
1
3
3
3
3
3
3
4
4
2

2
4
6
3
2
2
3
2
9
7
5
3
4
4
2

Fecha versién

08/10/2012 16:14
25/03/2011 15:25
31/10/2011 07:45
27/07/2012 14:04
05/10/2010 16:06
30/08/2012 17:36
24/08/2012 10:13
25/06/2010 09:50
24/06/2010 08:51
24/06/2010 08:36
25/06/2010 09:41
30/08/2012 17:39
24/06/2010 14:57
12/01/2011 15:24

31/01/2012 17:31
31/01/2011 16:41
24/08/2012 09:13
21/11/2012 09:34
04/10/2010 17:53
05/10/2010 07:55
05/10/2010 15:14
05/10/2010 16:15
08/10/2012 16:15
29/07/2011 16:43
26/07/2010 11:07
12/10/2010 16:45
23/04/2012 14:29
13/06/2012 14:08
31/10/2011 08:06
01/12/2010 12:08
01/12/2010 15:02
12/01/2011 14:55
09/11/2011 17:36
10/10/2012 14:35
21/11/2012 09:58
21/10/2010 14:05
05/10/2010 16:37
21/11/2012 10:00
24/08/2012 08:28
12/01/2011 15:15



Cédigo
GCC-PO1
GTE-PO8
GTE-P02
GTH-PO1
OAP-P08
GTH-P06
GCC-P04
GTH-PO3
GTE-POS
GIN-P02
GBS-P03
OAP-P11
GIN-PO3
UQR-PO1
GIF-PO1
GAG-PO1
GST-PO1
GBS-P04
0CI-P02
OAJ-PO4
GNE-P03
OAP-PQ7
OAJ-P03
GIN-PO4
GMS-PO1
GTE-PO3
GIM-PO1
AAS-PO1
GTE-PO1
GCN-P04
GTH-POS5

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

LISTADO MAESTRO DE COCUM ENTOS
Versidon Fecha version

Nombre
Ordenes de Pago Cartera

Ordenes de pago tesoreria

Pago de obligaciones de tesoreria

Personal 5

Plan de acci6n institucional

Posesién de empleados

Préstamos de libre inversién

Préstamos de vivienda

Procedimientos complementarios
Procesamiento de némina

Programa de capacitacion afiliados
Programacién presupuestal

Proyecto informético

Quejas reclamos, peticiones Yy sugerencias
Radicacién y trémite de comunicaciones oficiales
Reconocimiento de asignaciones mensuales de retiro
Reconocimiento de sustitucién

Recreacion de afiliados

Relacién con entes externos

Reporte de informacién litigiosa

Revisién némina de prueba

Revisién por la Direccién

Seguimiento y control de los procesos juridicos
Seguridad y respaldo de la informacién
Servicios generales

Supervivencias

Tramite para el pago de obligaciones de inmuebles
Trdmites de Asesoria de la Direccién
Tranmisién de némina

Verificacién de flujo de informacion financiera
Vidticos

5
5
2

2
5
1
5

2
4
2
2
4
2
3
1
4
5

2
3
2
2
3
3
2
3
4
3
3
3
4
2

10/06/2011 14:06
31/01/2011 17:28
31/01/2011 17:19
26/07/2010 10:49
30/08/2012 17:22
27/07/2010 11:48
29/07/2011 16:44
27/07/2010 09:59
21/10/2010 10:50
01/12/2010 15:06
12/01/2011 15:57
27/07/2012 13:57
01/12/2010 15:26
30/05/2012 16:19
30/05/2012 15:13
12/10/2010 16:16
18/10/2012 08:43
12/01/2011 16:08
01/12/2010 15:56
16/03/2012 17:05
21/10/2010 10:59
27/07/2012 14:18
17/04/2012 07:45
01/12/2010 15:31
12/01/2011 16:48
04/08/2010 14:28
31/01/2012 17:45
23/04/2012 14:33
31/01/2011 16:56
08/10/2012 16:18
27/07/2010 11:17





